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ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÀÍÈß
ÑÓÁÚÅÊÒÍÎÃÎ ÈÇÌÅÐÅÍÈß ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ

ÑÈÑÒÅÌÛ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

Ñèñòåìàòèçèðóåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîå ñîäåðæàíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé
ìåæäó ðûíî÷íîé ñâîáîäîé ñóáúåêòîâ è èíñòèòóöèîíàëüíûì îáîãàùåíèåì õîçÿé-
ñòâåííûõ ñèñòåì â ïðîöåññå ãëîáàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé. Ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿ-
íèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ñòàíîâëåíèå ñóáúåêòíîãî ïî-
òåíöèàëà õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû òðàíñôîðìàöèîííîãî òèïà. Ïîêàçûâàþòñÿ îñ-
íîâíûå óðîâíè ñóáúåêòíîñòè â ýêîíîìèêå è èõ ñâÿçü ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ðû-
íî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâàíèåì ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ îá-
ùåñòâåííûõ ðèñêîâ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, ïðåäïðèÿòèÿìè è äîìîõîçÿéñòâàìè.
Îáîñíîâûâàþòñÿ ìåðû ïî àêòèâèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ñóáúåêòíîãî ïîòåíöèàëà
ýêîíîìèêè Óêðàèíû: ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã, ïðåäëàãàåìûõ ãî-
ñóäàðñòâîì, ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, çàùèòà íà-
öèîíàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ è âñÿ÷åñêîå ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ðûíêà.

Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à : èíñòèòóòû, íàöèîíàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñóáú-
åêò, ñâîáîäà è îòâåòñòâåííîñòü, ðàöèîíàëüíûé âûáîð, ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ.

JEL: A100; D810.

Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè Óêðàèíû
âî ìíîãîì îáóñëîâëåí íèçêîé ïëîòíîñòüþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, îò-
ñòàëîñòüþ òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, íåäîðàáîòêàìè ìåíåäæìåíòà ïðåäïðè-
ÿòèé è êîðïîðàöèé, ÷ðåçìåðíûì ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà â ôóíêöèîíèðîâà-
íèè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòè ïðîáëåìû ñâÿçàíû
ñ íåïîëíûì èñïîëüçîâàíèåì ïîòåíöèàëà ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
ñôîðìèðîâàííîãî â ñòðàíå çà 20 ëåò ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Àêòèâèçàöèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ñâîáîäû è îòâåòñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâåííîé ñèñòåìû ñïîñîáíà âíåñòè âåñîìûé âêëàä â îáåñïå÷åíèå
ðîñòà íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Åù¸ â 30-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà Äæ.Êîììîíñ îáðàòèë âíèìàíèå íà
íåîäíîçíà÷íîå âëèÿíèå èíñòèòóòîâ íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ1. Åñëè ÷åëîâåê ïîëíîñòüþ âûïîëíÿåò ïðåäïèñàíèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîðì, îí íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñâîáîäíûé
ñóáúåêò, êîòîðûé îáÿçàí íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ ñâîåãî
ïîâåäåíèÿ. Ñâîáîäíûé âûáîð è ñîáëþäåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîðì â
îïðåäåë¸ííîì ñìûñëå èñêëþ÷àþò äðóã äðóãà. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî
ïðèéòè ê ïàðàäîêñàëüíîìó âûâîäó: ñôåðà ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ íå

Íàçûðîâ Êàðèì Çàðèôîâè÷, àñïèðàíò Õàðüêîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà
èìåíè Â.Í.Êàðàçèíà.
 ßð¸ìåíêî Îëåã Ëåîíèäîâè÷ (ec-teor@ief.org.ua), ä-ð ýêîí. íàóê, îòäåë ýêîíîìè-

÷åñêîé òåîðèè ÃÓ "Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû".
1 Êîììîíñ Äæ.Ð. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêñ. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ òåîðèÿ: Èñòîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ìûñëè //
http://www.institutional. boom.ru/history_metod/Commons.htm.
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ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêîé ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà è ïîýòîìó íå ïîä÷èíÿåòñÿ
äåéñòâèþ çàêîíîâ êîíêóðåíöèè è ðàâíîâåñíûõ öåí. Õîòÿ â äåéñòâèòåëü-
íîñòè èìåííî îòñóòñòâèå ÷¸òêèõ ïðàâèë è îãðàíè÷åíèé ïîðîæäàåò ñâîå-
âîëèå è áåçîòâåòñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.

Ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ ðûíî÷íîé îòâåòñòâåííîñòè è èíñòèòóöèî-
íàëüíîé äèñöèïëèíû îáîñòðÿåòñÿ â óñëîâèÿõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîâåäåí-
÷åñêèõ ñäâèãîâ, êîãäà íåîïðåäåë¸ííîñòü ïîâåäåíèÿ ïðèîáðåòàåò óãðî-
æàþùèå ìàñøòàáû, îñîáåííî â ñòðàíàõ, íå çàâåðøèâøèõ ðûíî÷íûå
òðàíñôîðìàöèè. Ðàçëè÷íûå àñïåêòû âîïðîñà î ðîëè ïåðñîíàëüíîãî âû-
áîðà, ðèñêà è îòâåòñòâåííîñòè â ôóíêöèîíèðîâàíèè è ðàçâèòèè òðàíñ-
ôîðìàöèîííûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàññìàòðèâà-
ëèñü  â ðàáîòàõ Ó.Áåêà (2000), Ì.Äåëÿãèíà (2009), Ë.Ñàììåðñà2,
Ò.Óíêîâñêîé (2013). Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáîäà è å¸ ýôôåêòèâíîñòü, ñîöè-
àëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà è êîðïîðàöèé, ðîëü ðèñêîâ è íå-
îïðåäåë¸ííîñòè â ðàçâèòèè ñîâðåìåííûõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ãëîáà-
ëèçàöèÿ è äåãëîáàëèçàöèÿ – âñå ýòè âîïðîñû íåâîçìîæíî íè ïîñòàâèòü,
íè ïîíÿòü ïðàâèëüíî, èãíîðèðóÿ ìåñòî è ðîëü ñóáúåêòíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäëîæåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðîòèâîðå÷èâîãî ñî-
äåðæàíèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ðûíî÷íîé ñâîáîäîé
ñóáúåêòîâ è èíñòèòóöèîíàëüíûì îáîãàùåíèåì õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì â
óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé.

Ñóáúåêòû – ýòî ñâîåîáðàçíûå ýëåìåíòàðíûå ÷àñòèöû ýêîíîìè÷å-
ñêîé âñåëåííîé. Êàê ñîâðåìåííàÿ ôèçè÷åñêàÿ íàóêà èñõîäèò èç ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî åäèíñòâà ìèêðî- è ìåãàìèðà, äîêàçûâàÿ ïðèíöèïèàëüíóþ
çàâèñèìîñòü óñòðîéñòâà âñåëåííîé îò óñòðîéñòâà è ñâîéñòâ ýëåìåíòàð-
íûõ ÷àñòèö ìàòåðèè è èõ ñîñòàâëÿþùèõ, òàê è ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ìî-
æåò ïîïûòàòüñÿ íàéòè ñîáñòâåííûå îñíîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî åäèí-
ñòâà ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ è õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû äëÿ ïîëó÷åíèÿ
âèäåíüÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè êàê ðàçâ¸ðòûâàíèÿ ñóùíîñòíûõ ñèë ÷åëîâå-
êà, åãî öåííîñòåé.

Ñóáúåêòó õàðàêòåðíû ñâîéñòâà ñîõðàíåíèÿ, âîñïðîèçâîäñòâà è ðàç-
âèòèÿ ñâîåé èäåíòè÷íîñòè. Ïî áîëüøîìó ñ÷¸òó, èìåííî ýòî ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì ñîäåðæàíèåì è ìîòèâîì åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ýòî – îäíà èç ïðåäïîñûëîê ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîé
èäåíòè÷íîñòè â ïðîöåññå ýâîëþöèè, ñîïðîâîæäàåìîé ñòðóêòóðíûìè, òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè è èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñäâèãàìè. Åñëè èííîâàöèîííûå
ïðîöåññû äëÿ ñóáúåêòà ÿâëÿþòñÿ ïðîñòðàíñòâîì óãëóáëåíèÿ è îáîãàùå-
íèÿ åãî èäåíòè÷íîñòè, òî íåò íåîáõîäèìîñòè ïðèíóæäàòü åãî ê èííîâàöè-
ÿì, èëè, ïî èçâåñòíîé ñîâåòñêîé ôîðìóëå, "âíåäðÿòü èííîâàöèè â ïðîèç-
âîäñòâî". Âûñîêàÿ èííîâàöèîííîñòü, àäàïòèâíîñòü è ãèáêîñòü õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íå ïðÿìûì, íî íàä¸æíûì ïîêàçàòåëåì äîñòà-
òî÷íîãî óðîâíÿ å¸ ñóáúåêòíîñòè.

Â ýêîíîìèêå ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî îñíîâíûõ óðîâíåé ñóáúåêòíîñòè.
Íóëåâîé óðîâåíü îòâå÷àåò íåïîñðåäñòâåííîìó ïîä÷èíåíèþ ïîâñåäíåâíî-
ãî ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà öåííîñòíûì òðåáîâàíèÿì. Òàêîå ïîâåäåíèå ñâîé-
ñòâåííî ìîíàõàì, ñâÿùåííîñëóæèòåëÿì, ðàçíîãî ðîäà îñîáåííûì ëþäÿì
"íå îò ìèðà ñåãî". Èõ îáùåñòâåííàÿ ìèññèÿ ñâÿçàíà ñ òðàíñëÿöèåé ñîöè-
àëüíîãî íàñëåäèÿ, îáùåñòâåííîãî "çàâåùàíèÿ". Ó÷àñòèå òàêèõ ñóáúåêòîâ
â îáùåñòâåííîé ýêîíîìèêå ìèíèìàëüíî è ñâÿçàíî ñ íåôîðìàëüíûìè èí-
ñòèòóòàìè, òàêèìè êàê èíñòèòóò íàòóðàëüíîãî õîçÿéñòâà, èíñòèòóò áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòè, ñåòåâûå ìåõàíèçìû âçàèìîïîìîùè. Äîáàâèì, ÷òî ÷åëî-
âåê, êîòîðûé âîîáùå íå ñïîñîáåí âûïîëíÿòü ïðîñòåéøèå öåííîñòíûå
òðåáîâàíèÿ èëè îãðàíè÷åíèÿ îáùåñòâà, íå ìîæåò áûòü åãî ÷ëåíîì, òî
åñòü ÿâëÿåòñÿ èçãîåì.

2 Ñàììåðñ Ë. Î íåðàâåíñòâå // http://elitetrader.ru/index.php?newsid=203070.

http://elitetrader.ru/index.php?newsid=203070.
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Ñëåäóþùèé, ïåðâûé óðîâåíü ñóáúåêòíîñòè (âêëþ÷àåò â "ñíÿòîì"
âèäå íóëåâîé óðîâåíü) îñíîâûâàåòñÿ íà òî÷íîì âîñïðîèçâåäåíèè â ïî-
òðåáèòåëüñêèõ èëè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåøåíèÿõ ñóáúåêòà èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ïðåäïèñàíèé, ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ. Ðîññèéñêèé ó÷¸íûé
Ã.Êëåéíåð òàêóþ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ íàçâàë "÷åëîâåê èíñòèòóöèîíàëüíûé".
Óðîâåíü ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè ýòîãî ñóáúåêòà îãðàíè÷èâàåòñÿ óçêèì
ïîëåì äîçâîëåííîé âàðèàáåëüíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Îò-
ìåòèì, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå – ýòî ïîâåäåíèå òðóäîâîå.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíî êîíñåðâàòèâíî, à ñ äðóãîé – ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íåïîñðåäñòâåííîå ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå èíñòèòóòîâ â ïîâñåäíåâíóþ
æèçíåäåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ ëþäåé. Ñóáúåêòû ïåðâîãî óðîâíÿ ïîä÷èíÿþòñÿ
áþäæåòíûì îãðàíè÷åíèÿì. Ýòî çíà÷èò, ÷òî àêòóàëüíûì èíñòèòóòîì âêëþ-
÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò æ¸ñòêèõ áþäæåòíûõ
îãðàíè÷åíèé.

Â òî æå âðåìÿ ìèíèìàëüíûå ðèñêè õîçÿéñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ íà
ýòîì óðîâíå ìîãóò ñìåíèòüñÿ âåñüìà ñóùåñòâåííûìè ðèñêàìè â ñëó÷àå
ïîïàäàíèÿ ñèñòåìû â çîíó ïîâûøåííîé íåîïðåäåë¸ííîñòè, â èíñòèòóöèî-
íàëüíûå ëîâóøêè èëè â ñèòóàöèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñäâèãîâ. Ïðîñòîãî
ñîáëþäåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåäïèñàíèé óæå íå äîñòàòî÷íî äëÿ ãà-
ðàíòèðîâàííîãî äîñòóïà ê ïîòðåáèòåëüñêèì ðåñóðñàì â ïðåäåëàõ èìåþ-
ùåãîñÿ áþäæåòà. Â ýòîì ñëó÷àå èíñòèòóò ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé äà¸ò âîç-
ìîæíîñòü óäåðæàòü â èíñòèòóöèîíàëüíîì ïîëå òåõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå
ïîòåðÿëè íåïîñðåäñòâåííóþ ñâÿçü ìåæäó èíñòèòóöèîíàëüíûì ïîâåäåíèåì
è äîñòóïîì ê ïîòðåáèòåëüñêèì ðåñóðñàì.

Âòîðîé óðîâåíü ñóáúåêòíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ òàêèì àòðèáóòîì, êàê ðà-
öèîíàëüíûé âûáîð è ðàâíîâåñíûå öåíû (â òîì ÷èñëå ðàâíîâåñíàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà). Óðîâåíü ëè÷íîé ñâîáîäû âûáîðà è îòâåòñòâåííîñòè çà åãî ïî-
ñëåäñòâèÿ ïîäíèìàåòñÿ íà öåëûé èñòîðè÷åñêèé ýòàï. Â ðåçóëüòàòå äëÿ
ñóáúåêòà ðàñøèðÿåòñÿ äîñòóï ê îáùåñòâåííûì ðåñóðñàì. Öåíîâàÿ ñâîáîäà
ñóáúåêòîâ ïîâûøàåò ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ê öåëîñòíîìó ïîâåäåíèþ.

Åñëè öåíû òåðÿþò ñâîéñòâî ðàâíîâåñíîñòè, ñíèæàåòñÿ îáùåñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà è âîçíèêàåò èëëþçèÿ íå-
ýôôåêòèâíîñòè åãî êàê òàêîâîãî. Âìåñòî âîññòàíîâëåíèÿ íåîáõîäèìîé
ñóáúåêòíîñòè ïîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê êîìïåíñàöèè ñâîáîäû õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè óñèëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêîíî-
ìèêó. Îáùàÿ ñóììà íåîïðåäåë¸ííîñòè ðàñò¸ò, õîòÿ ïî ôîðìàëüíûì ïðè-
çíàêàì ñèñòåìà ïåðåõîäèò â ðåæèì ìàêñèìàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðè-
ìåðîì òÿæ¸ëîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé äåñòðóêöèè
ïîä âëèÿíèåì îòêàçà îò ðàâíîâåñíûõ öåí ìîãóò ñëóæèòü ïîñëåäñòâèÿ ðå-
øåíèÿ â àâãóñòå 1971 ãîäà Ïðåçèäåíòà ÑØÀ Ð.Íèêñîíà î çàìîðàæèâàíèè
öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû íà 90 äíåé (â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì îá ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè 1970 ãîäà). Â òå÷åíèå òð¸õ ëåò ïðîèñõîäèëà
àäàïòàöèÿ è êîððåêöèÿ ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà öåíàìè è çàðàáîòíîé ïëà-
òîé. Ýòî ïîðîäèëî ìàññîâûå ïåðåêîñû ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è ïîòðåá-
ëåíèåì, ìíîãèå íåîæèäàííûå ïðîáëåìû â ñàìîé ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ è, â êîíå÷íîì èòîãå, âûçâàëî óãëóáëåíèå
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé3.

 Ñêðûòûì óñëîâèåì ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà ÿâëÿåòñÿ åãî ìèíèìàëü-
íàÿ èëè íóëåâàÿ êîíôëèêòíîñòü ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè è
çàïðåòàìè. Â ñëó÷àå êîíôëèêòà ñóáúåêòà ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ïðåäïè-
ñàíèÿìè (ïîâåäåíèå îòêëîíÿåòñÿ îò êîðèäîðà ñðåäíåãî ðàçáðîñà òèïè÷-
íîãî ïîâåäåíèÿ) âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà ñíèæàåòñÿ
íà òàêóþ âåëè÷èíó, ÷òî ñóáúåêò âûíóæäåí ó÷èòûâàòü å¸ â ïðîöåññå âûáî-

3 Ñì.:  Ýíöèêëîïåäèÿ  áàíêîâñêîãî  äåëà  è  ôèíàíñîâ  //  Ïîëèòèêà  äîõîäîâ  //
http://www.cofe.ru/finance/russian/15/197.HTM.

http://www.cofe.ru/finance/russian/15/197.HTM.
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ðà. Â òî æå âðåìÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà äîëæíà áûòü áîëåå-ìåíåå
ñòàáèëüíîé, èíà÷å îíà ñàìà ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì íåîïðåäåë¸ííîñòè.

Òðåòèé óðîâåíü ñóáúåêòíîñòè ñâÿçàí ñ îñîçíàííûì ïðèíÿòèåì ðèñ-
êà, êîãäà ñóáúåêòó íå õâàòàåò âðåìåíè èëè èíôîðìàöèè, ÷òîáû ñäåëàòü
ðàöèîíàëüíûé âûáîð ïî îáû÷íîé ïðîöåäóðå. Êîìïåíñèðóåòñÿ äåôèöèò
âðåìåíè è èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé çà ñ÷¸ò êðåàòèâíîãî èëè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðåñóðñà. Óñòîé÷èâûé ðèñê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ
ñòèìóëîâ ïðîôåññèîíàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ â óñëîâèÿõ ðûíêà,
ðàçâèòèÿ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà.
Óãíåòåíèå èëè óêðûâàòåëüñòâî ôàêòîðîâ ðèñêà äëÿ ñóáúåêòîâ îáîðà÷èâà-
åòñÿ ñíèæåíèåì ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ïðîôåññèîíàëüíîñòè.

Ïðåäïîñûëêîé ðèñêîâîãî ïîâåäåíèÿ ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà ñ ó÷¸òîì òåõ
óñëîâèé è ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïîääàþòñÿ îöåíêå è ìîäåëèðîâàíèþ â ïðè-
âû÷íûõ êîîðäèíàòàõ ìàêñèìèçàöèè ïîëåçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõ-
ñÿ ðåñóðñîâ. Ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê îáùåñòâåííûì ðåñóðñàì è áîëåå âû-
ñîêàÿ ñòåïåíü ñâîáîäû îáóñëîâëåíû òåì, ÷òî ðèñêóþùèé ñóáúåêò ó÷èòû-
âàåò áîëåå øèðîêèé êðóã àëüòåðíàòèâ, áåðÿ ïðè ýòîì íà ñåáÿ ïîëíóþ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ ñâîåãî ðèñêà.

Ñëåäóþùèé, ÷åòâ¸ðòûé, óðîâåíü ñóáúåêòíîñòè â ýêîíîìèêå – óðîâåíü
íîâàòîðà êàê ñîçíàòåëüíîãî ñóáúåêòà èçìåíåíèé ëþáîãî ðîäà – òåõíîëîãè-
÷åñêèõ, ðûíî÷íûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ. Ïîçèöèÿ òàêîãî ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ
ìàêñèìàëüíî êîíôëèêòíîé è ðèñêîâîé, íî â ñëó÷àå âûèãðûøà îí ïðåòåíäó-
åò íà ìàêñèìàëüíûé (èíîãäà ìîíîïîëüíûé) äîõîä îò ñâîåé èííîâàöèè.

Â  òî  æå  âðåìÿ  ñóáúåêòíîå  èçìåðåíèå  ñèñòåìû  íå  ÿâëÿåòñÿ  àáñî-
ëþòíûì è íåîãðàíè÷åííûì. Ñóáúåêòíîñòü õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû îãðàíè-
÷åíà ôóíäàìåíòàëüíîé âíåøíåé è âíóòðåííåé íåîïðåäåë¸ííîñòüþ, ñ êî-
òîðîé îíà âñåãäà ãðàíè÷èò â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè. Èìåííî èç ñôåðû
ïåðåñå÷åíèÿ ñèñòåìû ñ å¸ èììàíåíòíûì ïðåäåëîì íåîïðåäåë¸ííîñòè è
èñõîäÿò ôóíäàìåíòàëüíûå (íåñèñòåìíûå) íîâàöèè, â âîçíèêíîâåíèè êî-
òîðûõ âàæíóþ ðîëü èãðàþò ñëó÷àéíûå ñîáûòèÿ è ïðîöåññû. Îäíàêî ýòè
èííîâàöèè – âñåãî ëèøü îäèí èç ýôôåêòîâ ïðèñóòñòâèÿ íåîïðåäåë¸ííî-
ñòè â ôóíêöèîíèðîâàíèè ëþáûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì. Íåëüçÿ çàáûâàòü
îá îïàñíûõ èìïóëüñàõ ðàçðóøåíèé, êîòîðûå âñåãäà ñïîñîáíà ãåíåðèðî-
âàòü ñôåðà ýíòðîïèéíûõ ïðîöåññîâ. Â òîé ìåðå, â êàêîé ïî ðàçíûì ïðè-
÷èíàì ñæèìàåòñÿ ñóáúåêòíîå èçìåðåíèå õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, íåîïðå-
äåë¸ííîñòü íà÷èíàåò èãðàòü ðîëü èñòî÷íèêà èìïóëüñîâ ðàçðóøåíèé. Òîëü-
êî âîññòàíîâëåíèå îïòèìàëüíîé ñóáúåêòíîñòè ñèñòåìû ìîæåò ïåðåáîðîòü
ýòó òåíäåíöèþ.

Â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íîé ôèíàíñîâîé ãëóáèíû ýêîíîìèêè îäíèì èç
äîïîëíèòåëüíûõ  óðîâíåé  ñâîáîäû  è  ðèñêîâ  ñóáúåêòà  ÿâëÿåòñÿ  âîçìîæ-
íîñòü  ïðåîäîëåíèÿ  ðàçðûâîâ  â  äåíåæíûõ  ïîòîêàõ  çà  ñ÷¸ò  êðåäèòà.  Áåç
ðàçâèòîé ñèñòåìû âçàèìíûõ êðåäèòîâ è äîëãîâ ñóáúåêòîâ äèíàìè÷íîå
ðàâíîâåñèå â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íåâîçìîæíî. Êðåäèò – îáÿçàòåëüíîå
óñëîâèå ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðè
ñôîðìèðîâàííîé ñèñòåìå ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè, à òàêæå èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñòðóêòóðå èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ñ ðàçâèòèåì èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå â óñëîâèÿõ äåíåæíûõ ðàçðûâîâ ñòàíîâèòñÿ äîñòóïíûì äëÿ øèðîêîãî
êðóãà âçàèìîçàâèñèìûõ ñóáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ ãîñóäàðñòâà, äîìîõî-
çÿéñòâ è ôèíàíñîâûõ êîðïîðàöèé. Ïðèíöèïû ýêâèâàëåíòíîãî îáìåíà
è æ¸ñòêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé â óñëîâèÿõ êðåäèòà íå îòìåíÿþòñÿ,
à óñëîæíÿþòñÿ è êîíêðåòèçèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè è
èíñòèòóöèîíàëüíûìè ðåàëèÿìè. Íåïðÿìûìè êðèòåðèÿìè ðàâíîâåñíîãî
óðîâíÿ êðåäèòà ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè èíâåñòèöèé, çàíÿòîñòè, èíôëÿöèè è òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ, ñ äðóãîé –
äèíàìè÷íàÿ ñòàáèëüíîñòü ñîöèàëüíî-èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, êîòî-
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ðàÿ îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè, íåîáõîäèìóþ
ñòåïåíü äîâåðèÿ è àäàïòèâíîñòè ñóáúåêòîâ, èõ ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê êîëåáàíèÿì êîíúþíêòóðû è äåíåæíûõ ïîòîêîâ.

Èíîãäà äëÿ ñóáúåêòà äîëã ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî èñòî÷íèêîì ïîêðûòèÿ
âðåìåííûõ ðàçðûâîâ â äåíåæíûõ ïîòîêàõ, íî è "ðåôëåêòîðíûì" ñðåä-
ñòâîì ïðåîäîëåíèÿ ñâîåé ôóíêöèîíàëüíîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòè. Ïðè÷èíàìè òàêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü íèçêàÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, îòñòàâàíèå îò òåíäåíöèé èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èçìåíåíèé (ñäâèãîâ), ñèñòåìíûå óïðàâëåí÷åñêèå îøèáêè è ò. ä. Çà ñ÷¸ò
äîëãà ñóáúåêò ìîæåò ëèáî âûèãðàòü âðåìÿ äëÿ ñìÿã÷åíèÿ èëè ïðåîäîëå-
íèÿ äåéñòâèÿ óêàçàííûõ ïðè÷èí, ëèáî âîîáùå îòëîæèòü íà áóäóùåå äî-
ïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû è ïîòåðè, ôîðìàëüíî ñîõðàíÿÿ ñóùåñòâóþùèé
óðîâåíü ðàâíîâåñèÿ è äîõîäîâ. Ýòî â ðàâíîé ñòåïåíè îòíîñèòñÿ êàê
ê îòäåëüíûì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì, ñ ïîìîùüþ áåñêîíå÷íîãî ïåðå-
êðåäèòîâàíèÿ îòêëàäûâàþùèì áàíêðîòñòâî, òàê è ê ãîñóäàðñòâó, ôèíàí-
ñèðóþùåìó ñîöèàëüíûå ðàñõîäû çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
äîëãà.

Çàäàäèìñÿ âîïðîñîì: ìîæíî ëè ñ÷èòàòü òàêîãî ñóáúåêòà ñïîñîáíûì
ê ðàöèîíàëüíîìó ïîâåäåíèþ íà äëèòåëüíûõ èíòåðâàëàõ, íàöåëåííîìó íà
ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå åãî èäåíòè÷íîñòè? ×òî ïðîèñõîäèò âíóòðè ñèñòå-
ìû, â êîòîðîé ñóáúåêòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü îòêëàäûâàòü ðåàëèçàöèþ
ðèñêîâ íà áóäóùåå çà ñ÷¸ò ðîñòà çàäîëæåííîñòè?

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ñèñòåìíûì ñìûñëîì íàëè÷èÿ ñóáúåêòíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé â õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåìàõ ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ è
ñíÿòèå íåîïðåäåë¸ííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåì íà äîë-
ãîñðî÷íûõ èíòåðâàëàõ. ×àñòü ñèñòåìíîé íåîïðåäåë¸ííîñòè ïåðåâîäèòñÿ
íà àâòîíîìíûõ ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ èñõîäÿ èç ñâîèõ îöåíîê ðèñêà è
ïðåäñòàâëåíèé îá èìåþùèõñÿ ðåñóðñàõ è ñîáñòâåííîé ïîëåçíîñòè. Ôóíê-
öèîíèðîâàíèå è áåçîïàñíîñòü îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ íå ÿâëÿåòñÿ íåïî-
ñðåäñòâåííîé çàäà÷åé ñèñòåìû, îíà ñóùåñòâåííî ñíèæàåò îáùóþ íå-
îïðåäåë¸ííîñòü, êîíöåíòðèðóÿñü íà ïðîáëåìàõ, êîòîðûå íå ñïîñîáíû
ðåøèòü ñóáúåêòû. Òàêèå ñèñòåìû ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü
è ðàçâèâàòüñÿ â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäåë¸ííîñòè è ñóùåñòâåííûõ èç-
ìåíåíèé, ÷òî ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíî êàê çàïàñ èçìåí÷èâîñòè. Íà-
ä¸æíûå ñóáúåêòíûå îñíîâàíèÿ îáùåñòâà è ýêîíîìèêè îòíîñÿòñÿ ê îäíîìó
èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ñòàáèëüíîñòè íà äîëãîñðî÷íûõ èíòåðâàëàõ.

Ñëàáîñòü òåîðåòè÷åñêèõ ïîçèöèé êðèòèêè òàê íàçûâàåìîãî ðûíî÷íî-
ãî ôóíäàìåíòàëèçìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íå áåð¸òñÿ âî âíèìàíèå âî-
ïðîñ îá èíñòèòóöèîíàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ðèñêîâ è îòâåòñòâåííîñòè êàê
åñòåñòâåííîãî ìåõàíèçìà ñòàáèëüíîñòè ñëîæíûõ ñèñòåì. Ìå÷òà Íåðîíà
îá îäíîé ãîëîâå ó íàðîäà, êîòîðóþ ìîæíî ðàçîì îòðóáèòü, ìîæåò â êî-
íå÷íîì èòîãå îñóùåñòâèòüñÿ â âèäå ìèðîâîãî ïðàâèòåëüñòâà, óïðàâëÿþ-
ùåãî ñ ïîìîùüþ ñóïåðñåðâåðà, êîòîðûé æä¸ò ñâîåãî Íåðîíà.

Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû ÿâ-
ëÿåòñÿ óçîñòü å¸ ñóáúåêòíîãî áàçèñà. Íåîïðåäåë¸ííîñòü è ðèñêè ñêîí-
öåíòðèðîâàíû â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå ìåãàñóáúåêòîâ, òàêèõ êàê ãîñó-
äàðñòâî è ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû. Äðóãèå ó÷àñòíèêè íå èìåþò
íàñòîÿùåé ñâîáîäû âûáîðà è ïîòîìó íå ìîãóò â ïîëíîé ìåðå îñîçíàííî
âûáèðàòü ïðèåìëåìûé äëÿ íèõ óðîâåíü íåîïðåäåë¸ííîñòè è ðèñêà èõ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Óðîâåíü ðèñêà íàâÿçûâàåòñÿ èì äðóãèìè ñóáúåêòàìè.
Îñëîæíÿþùèì îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ ïåðåïëåòåíèå îëèãàðõè÷åñêèõ è
ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, ÷òî âåä¸ò ê åù¸ áîëüøåé êîíöåíòðàöèè íà-
öèîíàëüíûõ ðèñêîâ è îãðàíè÷åíèþ ïðîñòðàíñòâà âîçìîæíûõ ðåøåíèé ãî-
ñóäàðñòâà. Îá îïàñíîñòè òàêîé ìîäåëè ñâèäåòåëüñòâóåò íåîïðåäåë¸í-
íîñòü â âûáîðå èíòåãðàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ â 2014 ãîäó ïðè-
âåëà ê ñàìîìó ñåðü¸çíîìó êðèçèñó çà âñå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ íåçàâèñè-
ìîãî ãîñóäàðñòâà.
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Äëÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû â óñëîâèÿõ àíîìàëüíî âûñîêîé âíåøíåé è
âíóòðåííåé íåîïðåäåë¸ííîñòè øàíñîì ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíîå ðàñøè-
ðåíèå å¸ ñóáúåêòíûõ îñíîâàíèé, ÷òî ïîçâîëèò äåêîìïîçèöèîíèðîâàòü
ñèñòåìíûå ðèñêè è íåîïðåäåë¸ííîñòü è ïðåâðàòèòü èõ â äèâåðñèôèöèðî-
âàííóþ ñîâîêóïíîñòü ðèñêîâ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ è èõ ãðóïï. Ðàçâèòèå
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è óñòàíîâëåíèå èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà áóäóò íå òîëüêî ñíèæàòü íåîïðåäåë¸ííîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà, íî è ñîçäàâàòü äîïîëíèòåëüíûå èçìåðåíèÿ ñâîáîäû â
ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé íà îñíîâå ïåðâè÷íîñòè íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ ñ ó÷¸òîì ïðîòèâîðå÷èâûõ óñëîâèé ãëîáàëüíîé èíòåãðàöèè è
íèâåëèðîâàíèåì ãåîïîëèòè÷åñêèõ âëèÿíèé.

Ñ òàêîé òî÷êè çðåíèÿ ÷ðåçìåðíàÿ äîëãîâàÿ çàâèñèìîñòü, êàê ìèíè-
ìóì, íå ñïîñîáñòâóåò óãëóáëåíèþ ñóáúåêòíîãî èçìåðåíèÿ. Ïîçèòèâíàÿ
ñâîáîäà äîëæíèêà ïîñòîÿííî ñóæàåòñÿ. Äîëã, åñëè îí íå èñïîëüçóåòñÿ íà
ïðåîäîëåíèå ïðîáëåì, åãî ïîâëåêøèõ, ïðèâîäèò ê îãðàíè÷åíèþ ñóáúåêòà
â âûáîðå óçêèì ïîëåì ïîãàøåíèÿ èëè âîçîáíîâëåíèÿ äîëãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Èç ñôåðû ïîäêîíòðîëüíûõ ïðîöåññîâ âûïàäàþò äåíåæíûå ïîòî-
êè, óðîâåíü ëèêâèäíîñòè è ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè. Íàñêîëüêî ñíèæàåòñÿ
ñâîáîäà âûáîðà, íàñòîëüêî æå ñíèæàåòñÿ è ôàêòè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü.
Ïîñòåïåííî âûáîð ñóáúåêòà ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå ðàöèîíàëüíûì ñ ïîçè-
öèé ñîõðàíåíèÿ èëè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðàâíîâåñèÿ âî âíåøíåé ñðåäå,
âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ åãî èäåíòè÷íîñòè.

Òàêîé ñóáúåêò äîëæåí ÷¸òêî ïîíèìàòü, ÷òî îí áåçâîçâðàòíî ìîæåò
âñòàòü íà ïóòü ôóíêöèîíàëüíîé, ôèíàíñîâîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé äåãðà-
äàöèè è ïîòåðÿòü ïðèíöèïèàëüíî âàæíûå êà÷åñòâà ñóáúåêòà êàê òàêîâîãî.
Åñëè îí òåðÿåò ñâîáîäó âûáîðà, óãðîçû åãî ñóùåñòâîâàíèþ íà÷èíàþò âîç-
ðàñòàòü, èíîãäà äî êàòàñòðîôè÷åñêîãî óðîâíÿ. Ïðè îïðåäåë¸ííûõ óñëîâèÿõ
êðåäèòîðû ìîãóò ñòàòü íå çàèíòåðåñîâàííûìè â ñóùåñòâîâàíèè òàêîãî
äîëæíèêà êàê ôèíàíñîâîé "÷¸ðíîé äûðû" è ïðèáåãíóòü ê ìåðàì åãî ïîëíî-
ãî ïåðåôîðìàòèðîâàíèÿ (áàíêðîòñòâî, äåôîëò, âíåøíåå óïðàâëåíèå).

Ôóíêöèîíàëüíûå ïîòåðè ñóáúåêòà, "ïîäñåâøåãî íà äîëãîâóþ èãëó",
âûðàæàþòñÿ â ôîðìàëüíûõ èëè íåôîðìàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâàõ íå ó÷àñò-
âîâàòü â êîíêóðåíöèè íà òåõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòàõ, êîòîðûå ïðÿìî èëè
êîñâåííî âàæíû äëÿ êðåäèòîðà; îáÿçàòåëüñòâàõ ó÷èòûâàòü èíòåðåñû êðå-
äèòîðà â ðûíî÷íûõ ðåøåíèÿõ î ïðîäàæàõ è çàêóïêàõ (òàê íàçûâàåìûå
ñâÿçàííûå êðåäèòû); âî âêëþ÷åíèè íà íåâûãîäíûõ óñëîâèÿõ â òåõíîëîãè-
÷åñêèå, ôèíàíñîâûå èëè ðûíî÷íûå öåïî÷êè (ñåòè), â êîòîðûõ çàèíòåðåñî-
âàí êðåäèòîð; îãðàíè÷åíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èñêëþ÷èòåëüíî öåëÿìè
ïîâûøåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïîãàøåíèÿ äîëãà, îòêàçå îò èíâåñòèöèîííûõ
ðèñêîâ, â êîòîðûõ êðåäèòîð íå çàèíòåðåñîâàí.

Òàêàÿ çàâèñèìîñòü íå èñêëþ÷àåò, ÷òî íåêîòîðûå óñëîâèÿ ìîãóò áûòü
âûãîäíûìè äëÿ äîëæíèêà, íî êðèòåðèåì èõ ïðèíÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ
êðåäèòîðà. Ýòî ïîðîæäàåò ñèñòåìíûå ñäâèãè â ìåíåäæìåíòå, â ïîëíîìî-
÷èÿõ è îòâåòñòâåííîñòè ïîäðàçäåëåíèé, â ïðîöåäóðàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Åñëè ãîâîðèòü îáîáù¸ííî, êðèòåðèÿìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñòàíîâÿòñÿ íå
òîëüêî îöåíêè äîõîäíîñòè è ðèñêà è ðàâíîâåñíûå ðûíî÷íûå öåíû, íî è
ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ êðåäè-
òà.  Íà îïðåäåë¸ííîì óðîâíå äîëãà êðåäèòíûå óñëîâèÿ êàê êðèòåðèé ðå-
øåíèé íà÷èíàþò ïî çíà÷èìîñòè ïðåîáëàäàòü íàä êðèòåðèåì ðàâíîâåñíûõ
öåí. Äîëæíèê ïðåâðàùàåòñÿ èç ñàìîäîñòàòî÷íîãî ñóáúåêòà íà èíñòðóìåíò
äîñòèæåíèÿ öåëåé êðåäèòîðà.

Äåñóáúåêòèâàöèþ ìîæåò ïîâëå÷ü è öåííîñòíàÿ äåñòðóêöèÿ, èíîãäà
ñâîéñòâåííàÿ õðîíè÷åñêèì äîëæíèêàì. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ñîöèîëîãè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, õðîíè÷åñêèå äîëæíèêè ÷àùå ñêëîííû ê äåâèàíòíî-
ìó ýêîíîìè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ. Äëÿ íèõ ÷åñòíîñòü è äîáðîñîâåñòíîñòü
ïîä äàâëåíèåì êðåäèòíûõ òðåáîâàíèé ïðèîáðåòàþò ñëèøêîì âûñîêóþ
àëüòåðíàòèâíóþ ñòîèìîñòü, ïîýòîìó îòêàç îò íèõ â èíòåðåñàõ îïïîðòóíè-
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ñòè÷åñêèõ ïðàêòèê âûãëÿäèò â èõ ãëàçàõ êàê ïîâåäåíèå ðàöèîíàëüíîå. Ïî-
ïûòêà ëþáîé öåíîé ïîëó÷èòü íîâûé êðåäèò òîëêàåò èõ íà ïóòü ïðÿìîãî
îáìàíà, ÷òî òðåáóåò îò êðåäèòîðà äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ
âîçâðàòà êðåäèòà. Íåñëó÷àéíî, ÷òî â óñëîâèÿõ êðèçèñà àêòèâèçèðîâàëàñü
òàêàÿ äàâíÿÿ ôèíàíñîâàÿ èíñòèòóöèÿ, êàê ëîìáàðä, à òàêæå ñêðûòîå ðîñ-
òîâùè÷åñòâî (íàïðèìåð, ïîïóëÿðíàÿ ðîñòîâùè÷åñêàÿ ñõåìà "äåíüãè äî
çàðïëàòû"). Òàêèì îáðàçîì â ýêîíîìèêå ôîðìèðóåòñÿ îñîáàÿ ñôåðà êðå-
äèòíî-äîëãîâûõ ñâÿçåé ñ íèçêèì óðîâíåì äîâåðèÿ, â êîòîðîé îêàçûâàåòñÿ
íå íóæíîé çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñîâðåìåííûõ èíñòèòóòîâ. Ôóíêöèÿ ýòîé
ñèñòåìû çàêëþ÷àåòñÿ â îáñëóæèâàíèè ïîñòåïåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé äåãðàäàöèè ñóáúåêòîâ, êîòîðûå îñâîáîæäàþò ýêîíîìè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî äëÿ áîëåå ýíåðãè÷íûõ è êîíñîëèäèðîâàííûõ ñóáúåêòîâ, íàïðè-
ìåð, ìèãðàíòîâ.

Ðàçóìååòñÿ, åñëè ñóáúåêò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èìååò äîñòà-
òî÷íûå êîðïîðàòèâíûå ïðîôåññèîíàëüíûå, ñòðóêòóðíûå, òåõíîëîãè÷åñêèå
è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû èëè ñîõðàíÿåò ðåàëüíûå àëüòåðíàòèâû, îí ìîæåò
ñîéòè ñ òðàåêòîðèè äîëãîâîé äåãðàäàöèè çà ñ÷¸ò ðåñòðóêòóðèçàöèè áèç-
íåñà, íàïðàâëåííîé, ïðåæäå âñåãî, íà âîññòàíîâëåíèå ðåàëüíîé ñâîáîäû
âûáîðà íà ïðèíöèïàõ ïåðâè÷íîñòè ñîáñòâåííûõ òåêóùèõ è äîëãîñðî÷íûõ
èíòåðåñîâ. Òàêàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò âîññòàíîâëåíèå êîíòðî-
ëÿ çà äåíåæíûìè ïîòîêàìè ïðè óñëîâèè îñîçíàíèÿ íåèçáåæíûõ ïîòåðü.
Âûáîð òàêîãî ïóòè îçíà÷àåò ïîâûøåíèå êîíôëèêòíîñòè è ðèñêîâ ìå-
íåäæìåíòà, óñèëèâàþùåå íåîïðåäåë¸ííîñòü âíóòðåííåé ñðåäû. Âîññòà-
íîâëåíèå ñóáúåêòíîñòè ìîæåò íà÷àòüñÿ ñ ðåñòðóêòóðèçàöèè òîï-ìåíå-
äæìåíòà, öåëüþ êîòîðîé áóäåò îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ñëîæíî-
ñòüþ è äèíàìè÷íîñòüþ ñðåäû, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðîôåññèîíàëüíûìè
ñïîñîáíîñòÿìè è óðîâíåì îòâåòñòâåííîñòè ìåíåäæåðîâ – ñ äðóãîé.

Â ñëó÷àå äåñòðóêöèè ñóáúåêòíûõ ìåõàíèçìîâ ñòèõèéíîé èíòåãðàöèè
è êîîðäèíàöèè âîçíèêàþò ñóùåñòâåííûå ñáîè â ôóíêöèîíèðîâàíèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ïðèñïîñîáëåííûõ ê ñíÿòèþ ëèøü áàçîâîé íå-
îïðåäåë¸ííîñòè õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì. Ãîñóäàðñòâî, èíòóèòèâíî ÷óâñòâóÿ
ñåðü¸çíóþ îïàñíîñòü êîíöåíòðàöèè ðèñêîâ, ïîïûòàåòñÿ êîìïåíñèðîâàòü
óãàñàþùèå ñóáúåêòíûå îñíîâàíèÿ ýêîíîìèêè èñêóññòâåííûì îáðàçîì –
ñ ïîìîùüþ àêòèâèçàöèè àäìèíèñòðàòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ, ôèíàíñîâûõ
ëüãîò, îáëåã÷åíèÿ óñëîâèé äîñòóïà ê ëèêâèäíîñòè äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü èõ êðåäèòíóþ àêòèâíîñòü â ðåàëüíîì ñåêòîðå.
Ýòî íàïîìèíàåò çàìêíóòûé êðóã, ïîñêîëüêó èìåííî êðåäèòíàÿ ýêñïàíñèÿ
ñïîñîáñòâóåò äåñóáúåêòèâàöèè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì,
ýêîíîìèêà ïîïàäàåò â êðåäèòíóþ ëîâóøêó.

Î òîì, ÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî ëîâóøêà, ñâèäåòåëüñòâóþò ïðèíöèïè-
àëüíûå ñëîæíîñòè ñ âûõîäîì èç êðèçèñà ïîñëå 2008–2009 ãîäîâ. Ìåðû
êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ (ïðîãðàììû QE (quantitative easing), ê êîòî-
ðûì íà÷èíàÿ ñ 2009 ãîäà ïðèáåãàëà Ôåäåðàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ ñèñòåìà
ÑØÀ (ÔÐÑ), ïðèâîäèëè â ñôåðå çàíÿòîñòè ñîâåðøåííî íå ê òåì ðåçóëü-
òàòàì, íà êîòîðûå ðàññ÷èòûâàëè. Íåñêîëüêî ëåò ïîäðÿä áåçðàáîòèöà â
ÑØÀ îñòàâàëàñü íà íåäîïóñòèìî âûñîêîì óðîâíå. Ïîýòîìó èíîãäà ýòè
ïðîãðàììû ñðàâíèâàþò ñî ñòàäèåé äèàáåòè÷åñêîé áîëåçíè, êîãäà îðãà-
íèçì òåðÿåò ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê èíñóëèíó. Òàê æå ýêîíîìèêà òåðÿåò ÷óâñò-
âèòåëüíîñòü ê óâåëè÷åíèþ ëèêâèäíîñòè è óäåøåâëåíèþ êðåäèòîâ. Ýòî
ðàçðóøèòåëüíûì îáðàçîì âëèÿíèå íà òðàñìèññèîííûé ìåõàíèçì äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè.

Â êîíöå 2013 ãîäà ÔÐÑ îáíàðîäîâàëà ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãíîç, ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó â òå÷åíèå òð¸õ ëåò â Àìåðèêå âîññòàíîâèòñÿ ðûíîê òðó-
äà  è  áåçðàáîòèöà  óïàä¸ò  äî  5,5%.  Ñòàâêà  ïî  ôåäåðàëüíûì  ôîíäàì  äî
êîíöà 2016 ãîäà ñîñòàâèò 2%, èëè íîëü â ðåàëüíîì âûðàæåíèè. Íóëåâàÿ
ñòîèìîñòü äåíåã îòðàæàåò ïðèíöèïèàëüíûå îòëè÷èÿ íûíåøíåé ñèòóàöèè.
Â ïðåäûäóùèå äåñÿòèëåòèÿ, êîãäà áåçðàáîòèöà áûëà íà íèçêîì óðîâíå,
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ñòàâêà â ðåàëüíîì âûðàæåíèè âàðüèðîâàëàñü îò 1% äî 5%, îòìå÷àåò áðè-
òàíñêèé æóðíàë "The Economist"4.

Íåêîòîðûå èç îáóñëîâèâøèõ ýòó ñèòóàöèþ ïðè÷èí èìåþò ôóíêöèî-
íàëüíûé õàðàêòåð – êàê ñëåäñòâèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ðàçáàëàíñèðî-
âàííîñòè, êîòîðàÿ íàêàïëèâàëàñü â ýêîíîìèêå è íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ
ãîäàìè. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè èçáûòîê ñáåðåæåíèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå,
êîòîðûé ñôîðìèðîâàëñÿ, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷¸ò ñòðàí ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ
ðûíêàìè. "Goldman Sachs" ïîäñ÷èòàë, ÷òî äîëÿ íàñåëåíèÿ (35–69 ëåò),
èìåþùàÿ ñáåðåæåíèÿ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, óâåëè÷èâàåòñÿ, íî äî-
ñòèãíåò ñâîåãî ïèêà íå ðàíåå 2032 ãîäà5.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü óñòîé÷èâî íèçêèé óðîâåíü èíâåñòèöèîííîãî
ñïðîñà, êîòîðîìó ñîîòâåòñòâóåò íèçêèé ñïðîñ íà êðåäèòíûå ðåñóðñû. Íèç-
êàÿ ñòîèìîñòü äåíåã, ïîðîé äîñòèãàþùàÿ îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé, – îá-
ðàòíàÿ ñòîðîíà äåñòðóêöèè ñóáúåêòíûõ îñíîâàíèé ýêîíîìèêè. Åñëè ïðåä-
ñòàâèòü èåðàðõèþ ñóáúåêòîâ, íà÷èíàÿ ñíèçó: ïîòðåáèòåëü – ïðîèçâîäèòåëü
– èíâåñòîð – íîâàòîð, òî ñòàíåò ïîíÿòíî, ÷òî êðåäèòíàÿ ëîâóøêà â ýêîíî-
ìèêå çàõâàòûâàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü äâà öåíòðàëüíûõ çâåíà – èíâåñòîðà è
ïðîèçâîäèòåëÿ. Ïîòðåáèòåëü ìîæåò íåêîòîðîå âðåìÿ ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ
ñóáúåêòíîñòü â ïðåâðàù¸ííîé ôîðìå ñáåðåæåíèé (õîòÿ îòíîñèòåëüíàÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñáåðåæåíèé ïîñòîÿííî ñíèæàåòñÿ), à íîâàòîð – â ôîð-
ìå ñâåðõäîõîäà. Îäíàêî îáà ñóáúåêòà íå â ñîñòîÿíèè äîëæíûì îáðàçîì
çàãðóçèòü ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ïîýòîìó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ïîñëåäíèõ îñòà¸òñÿ íåâîñòðåáîâàííîé. Èíñòèòóòû, êîòîðûå íå èñïîëüçóþò-
ñÿ, ïîäâåðãàþòñÿ "ýðîçèè", çàáûâàþòñÿ. Ñàìî ïî ñåáå ýòî êàê áû è íå
óãðîæàåò èíñòèòóöèîíàëüíîìó ðàâíîâåñèþ, íî ñèòóàöèÿ óñëîæíÿåòñÿ òàêèì
ÿâëåíèåì, êàê êîìïëåìåíòàðíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.

Ïðèìåðîì èíñòèòóöèîíàëüíîé êîìïëåìåíòàðíîñòè ìîãóò ñëóæèòü
äâà áàçîâûõ öåëåâûõ ïðàâèëà ðûíî÷íîé ñèñòåìû: ïðàâèëî ýêâèâàëåíòíî-
ãî îáìåíà è ïðàâèëî æ¸ñòêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé. Åñëè èì ñëåäóåò
áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ, òî ðûíî÷íûå ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå è öåíû â êî-
íå÷íîì èòîãå äåéñòâóþò â îäíîì íàïðàâëåíèè – ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ. Åñëè æå õîòÿ áû îäíî èç
ýòèõ ïðàâèë íå ñîáëþäàåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ,
öåíû ñòàíîâÿòñÿ íåðàâíîâåñíûìè è íàðóøàþò ñèñòåìíîå åäèíñòâî èíäè-
âèäóàëüíûõ äåéñòâèé ðûíî÷íûõ ñóáúåêòîâ, ïîñûëàÿ èñêàæ¸ííûå ñèãíàëû
î ñïðîñå è ïðåäëîæåíèè.

Â óñëîâèÿõ ñêðûòîé èíñòèòóöèîíàëüíî öåííîñòíîé äåñòðóêöèè òîò,
êòî ïûòàåòñÿ ñëåäîâàòü ïðàâèëàì, ÷àùå ïðîèãðûâàåò, ÷åì òîò, êòî èõ íà-
ðóøàåò. Âîçíèêàåò íåãàòèâíîå èçìåðåíèå êîíêóðåíöèè, êîòîðîå ïðèâîäèò
ê óõóäøåíèþ îáùåãî ðàâíîâåñèÿ. Äîâåðèå ïàäàåò, ðàñòóò òðàíñàêöèîí-
íûå èçäåðæêè. Â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîçìîæíî âîçíèê-
íîâåíèå äåôèöèòà, êîòîðûé áóäåò ïðèâîäèòü ê åù¸ áîëåå íåðàâíîâåñíûì
öåíàì.

Ñëèøêîì äåøåâûå êðåäèòíûå ðåñóðñû â ïðîøåäøèå 20 ëåò ïðèâå-
ëè ê èñêóññòâåííîìó óñêîðåíèþ ãëîáàëèçàöèè, êîòîðàÿ íå áûëà îáåñïå-
÷åíà ñîîòâåòñòâóþùèìè ñòðóêòóðíî-èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñäâèãàìè. Ïðî-
áëåìó èíñòèòóöèîíàëüíîãî èçìåðåíèÿ ïûòàëèñü ðåøèòü ïóò¸ì ïðèòåñíå-
íèÿ öåííîñòíîé ñîñòàâëÿþùåé, ÷òîáû ëþäè áûëè ãîòîâû ïðèíÿòü ëþáûå
íîâûå ïðàâèëà, íå îöåíèâàÿ èõ ñ ïîçèöèé ñîáñòâåííûõ öåííîñòåé. Íî
ãëîáàëüíûå àêòèâû, ñîçäàííûå â òàêèõ óñëîâèÿõ, áåç íàä¸æíûõ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ãàðàíòèé îêàçàëèñü î÷åíü ðèñêîâàííûìè. Åñòåñòâåííîé ðåàê-
öèåé èíâåñòîðîâ â ïîñëåêðèçèñíûå ãîäû ñòàëà äåãëîáàëèçàöèÿ àêòèâîâ.

4 ÔÐÑ ÑØÀ èãíîðèðóåò ñòîëåòíåå ïðàâèëî // http://take-profit.org/newsreview.
php?mid=21522.
5 Òàì æå.

http://take-profit.org/newsreview.
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Â Óêðàèíå òåíäåíöèÿ ê ðîñòó âíåøíåãî è âíóòðåííåãî äîëãà ïîÿâè-
ëàñü âî âòîðîé ïîëîâèíå 2000-õ ãîäîâ, êîãäà íà÷àëàñü ýêñïàíñèÿ èíî-
ñòðàííîãî áàíêîâñêîãî êàïèòàëà, ñîïðîâîæäàâøàÿñÿ óâåëè÷åíèåì êðå-
äèòíûõ ðåñóðñîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Íî ýòè ðåñóðñû èìåëè, â îñíîâ-
íîì, âíåøíåå ïðîèñõîæäåíèå è íå áûëè ðåçóëüòàòîì òðàíñôîðìàöèè
âíóòðåííèõ ñáåðåæåíèé. Îäíî ýòî óæå ïîðîæäàëî ñåðü¸çíóþ ïîâåäåí÷å-
ñêóþ äèñïðîïîðöèþ ìåæäó ñêëîííîñòüþ ê ñáåðåæåíèÿì è ñêëîííîñòüþ
ê ïîòðåáëåíèþ. Ýêîíîìèêà ïðèîáðåëà çàìåòíûé ïîòðåáèòåëüñêèé óêëîí,
êîòîðûé îäíîâðåìåííî ïðèâîäèë ê ðîñòó âíåøíåãî äîëãà, äîëãà äîìîõî-
çÿéñòâ è ñòàãíàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ðåçóëüòàòå óâåëè÷å-
íèÿ âíåøíåé êîíêóðåíöèè. Ýòà òåíäåíöèÿ áûëà "îðãàíè÷åñêè" óñèëåíà
ïîïóëèñòñêèìè äåéñòâèÿìè ãîñóäàðñòâà, îáóñëîâëåííûìè òåêóùèìè ïî-
ëèòè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè, ÷òî ïîðîæäàëî â óñëîâèÿõ ñóæåíèÿ âíó-
òðåííåãî ðûíêà ðîñò äåôèöèòà áþäæåòà, êîòîðûé ïîêðûâàëñÿ çà ñ÷¸ò
âíåøíèõ çàéìîâ.

Â ðåçóëüòàòå ýêñïàíñèè ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ ñôîðìèðîâàëñÿ
ìîùíûé ôèíàíñîâûé ðû÷àã: äîõîäû íàñåëåíèÿ ðîñëè áûñòðåå, ÷åì ÂÂÏ,
à ïîòðåáëåíèå áûñòðåå, ÷åì äîõîäû. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ñïîñîáñòâî-
âàëà âûõîäó ïîòðåáèòåëüñêèõ îæèäàíèé íàñåëåíèÿ íà òðàåêòîðèþ êðóòîãî
ðîñòà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäòàëêèâàëî ñïðîñ íà ïîòðåáèòåëüñêèå êðå-
äèòû. Êàê ñëåäñòâèå àíîìàëüíî âûñîêèå òåìïû ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ
êðåäèòîâ â òå÷åíèå 2006–2008 ãîäîâ – â äâà ðàçà åæåãîäíî, òî åñòü ïî÷-
òè â âîñåìü ðàç çà ïåðèîä. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì èíîñòðàííûé ïðîèçâîäè-
òåëü àêòèâíî âûòàëêèâàë ñ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâî-
äèòåëÿ, ÷òî ïðèâîäèëî ê óõóäøåíèþ ïëàò¸æíîãî áàëàíñà. Â 2008–2009
ãîäàõ êðèçèñ â Óêðàèíå áûë íåèçáåæåí, äàæå åñëè áû ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà
óñòîé÷èâî âîçðàñòàëà.

Îáðàòíàÿ ñòîðîíà ìîùíîãî ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà – îãðîìíûé ôè-
íàíñîâûé ðèñê. Â óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ äîõîäîâ óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ îáÿçà-
òåëüíî áóäåò ïàäàòü ñèëüíåå, ÷åì ïàäàþò äîõîäû è ÂÂÏ. Åñëè áû ïàðàë-
ëåëüíî ñ ïàäåíèåì óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ âîññòàíàâëèâàëèñü ñòèìóëû ê
êîìïåíñàöèè ïîòåðü íàñåëåíèÿ çà ñ÷¸ò áîëåå àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ïî-
èñêà äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû, òî ïîòåðè ñóáúåêòíîñòè êàê íàöèîíàëüíîãî
öåííîñòíî-èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåñóðñà áûëè áû ìèíèìàëüíûìè. Ê ñîæà-
ëåíèþ, âñëåäñòâèå íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé â îæèäàíèÿõ è íàñòðîåíèÿõ,
ïðîèçîøåäøèõ çà ãîäû ýêñïàíñèè ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, è
ðàçðóøåíèÿ íàöèîíàëüíî ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî ïðåäñòàâëåííîãî ìà-
ëûì è ñðåäíèì áèçíåñîì, ïîòåðÿ ñóáúåêòíîñòè â îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ
äîìîõîçÿéñòâ îêàçàëàñü ïî÷òè íåîáðàòèìîé. Êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ, çàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ Óêðàèíû, çà 2010–2014 ãîäû
ñîêðàòèëîñü íà 600 òûñ. Åñëè â 2010 ãîäó íà 10000 íàñåëåíèÿ ïðèõîäè-
ëîñü 477 ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, òî â 2012-ì òîëüêî 3516. Â òîì æå
íàïðàâëåíèè äåéñòâóåò íèçêîå êà÷åñòâî îáùåñòâåííûõ òîâàðîâ, êîòîðûå
ïðåäëàãàåò ãðàæäàíàì ãîñóäàðñòâî, – ñóäåáíàÿ çàùèòà, îõðàíà îáùåñò-
âåííîãî ïîðÿäêà, àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêîâ. Ïåðèîäè÷å-
ñêèå èçìåíåíèÿ ïðàâèë ïîä ëîçóíãîì íåïîïóëÿðíûõ, íî î÷åíü íåîáõîäè-
ìûõ (êîìó?) ðåôîðì îáåñöåíèâàþò èíñòèòóöèîíàëüíûå îñíîâàíèÿ ñòà-
áèëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ñóáúåêòîâ, ïðèâîäÿò ê êðàéíå íèçêîé îöåíêå áó-
äóùèõ äîõîäîâ (âûãîä) è ïîýòîìó äåëàþò íåâîçìîæíûìè ëþáûå äîëãî-
ñðî÷íûå ïëàíû è ñòðàòåãèè. Èíäèâèäóàëüíûå ðèñêè ñòðåìèòåëüíî ïîâû-
øàþòñÿ, ÷òî àêòóàëèçèðóåò äðåâíèå ïðîãðàììû âûæèâàíèÿ.

Íà ôîíå ãëóáîêîãî è íåñïðàâåäëèâîãî íåðàâåíñòâà ïîòåðÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñóáúåêòíîñòè îçíà÷àåò êðèòè÷åñêèé óðîâåíü îò÷óæäå-
íèÿ ÷åëîâåêà îò îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, âëå÷¸ò çà ñîáîé âîçíèêíîâåíèå

6 Ñì.: Áèçíåñìåíû íà Ìàéäàíå // http://www.bbc.co.uk/ukrainian/mobile/ukraine_in_
russian/2014/01/140127_ru_s_maidan_business.shtml.

http://www.bbc.co.uk/ukrainian/mobile/ukraine_in_
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ôåíîìåíà "íåãàòèâíîé ñóáúåêòíîñòè", òî åñòü óñòîé÷èâî äåñòðóêòèâíûõ
îòíîñèòåëüíî ãîñóäàðñòâà ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ, â òîì ÷èñëå íåêîòîðûå
ïðèìèòèâíûå ìîäåëè ñîëèäàðíîãî ïîâåäåíèÿ. Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé
êðèçèñ â Óêðàèíå êîíöà 2013 ãîäà áûë îáóñëîâëåí ñîâîêóïíîñòüþ ïðè÷èí,
íî íèêàêèå ïðîòåñòû íå ìîãëè áû äàòü òàêîé ðåçóëüòàò, åñëè áû â ñòðàíå
çà ïðåäûäóùèå ãîäû íå áûëà ñîçäàíà "áëàãîïðèÿòíàÿ" ñóáúåêòíàÿ ñðåäà.
Åñëè óêðàèíñêîìó îáùåñòâó óäàñòñÿ ïðåîäîëåòü ýòîò êðèçèñ áåç ñåðü¸ç-
íûõ ïîòåðü, ýêîíîìèêà âñ¸ ðàâíî åù¸ ìíîãî ëåò áóäåò ñòðàäàòü îò íèçêî-
ãî óðîâíÿ ñóáúåêòíîñòè, òî åñòü áóäåò íåóñòîé÷èâîé è óÿçâèìîé ê âíó-
òðåííèì è âíåøíèì øîêàì.

Â óñëîâèÿõ ñëèøêîì âûñîêîãî óðîâíÿ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî äîëãà
óíèâåðñàëüíûìè ðåöåïòàìè ñ÷èòàþòñÿ áþäæåòíàÿ êîíñîëèäàöèÿ, ôèíàí-
ñîâîå îçäîðîâëåíèå, îòêàç îò ëþáûõ äîòàöèé. Îïàñíîñòü ýòèõ ìåð â òîì,
÷òî îíè ìîãóò ñïðîâîöèðîâàòü óãëóáëåíèå íåðàâåíñòâà. Êàê ñâèäåòåëü-
ñòâóþò àíàëèòè÷åñêèå îöåíêè Ä.Ôóð÷åðè è Ï.Ëóíæàíè (Furceri, Loungani,
2013), ãðóç áþäæåòíûõ ñîêðàùåíèé ðàñïðåäåëÿåòñÿ â îáùåñòâå î÷åíü
íåðàâíîìåðíî. Ïðîàíàëèçèðîâàâ äàííûå 17 ñòðàí çà ïîñëåäíèå 30 ëåò,
èññëåäîâàòåëè ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî çà ñîêðàùåíèåì äåôèöèòîâ áþäæå-
òà ñëåäîâàëî óñèëåíèå íåðàâåíñòâà: ÷åðåç äâà ãîäà ïîñëå êîíñîëèäàöèè
áþäæåòà êîýôôèöèåíò Äæèíè óâåëè÷èëñÿ íà 0,2 ï. ï., à ÷åðåç âîñåìü ëåò –
ïî÷òè íà 1 ï. ï. (Furceri, Loungani, 2013. P. 26). Ïðè÷èíà ýòîãî – êîëîñ-
ñàëüíûé óáûòîê, íàíåñ¸ííûé ñîêðàùåíèåì ñîöèàëüíîé ïîìîùè ãðóïïàì
íàñåëåíèÿ ñ íèçêèìè äîõîäàìè.

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå îçäîðîâëåíèå è áþäæåòíàÿ êîíñîëèäàöèÿ â
Óêðàèíå, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, äîëæíû ñîïðîâîæäàòüñÿ ðåàëüíûìè è äåéñòâåííûìè ìåðàìè, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèìè âîññòàíîâëåíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ñóáúåêòíîñòè
êàê íà ïðåäïðèÿòèÿõ, òàê è â äîìîõîçÿéñòâàõ. Ýòî îçíà÷àåò, ïðåæäå âñå-
ãî, îáÿçàòåëüíîñòü âûáîðà è îòâåòñòâåííîñòè çà åãî ïîñëåäñòâèÿ, òî åñòü
ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå îïðåäåë¸ííîé ÷àñòè îáùåñòâåííûõ ðèñêîâ
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, ïðåäïðèÿòèÿìè è äîìîõîçÿéñòâàìè. Ýòè ìåðû
äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã,
ïðåäëàãàåìûõ ãîñóäàðñòâîì, ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà, çàùèòà íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ è âñÿ÷åñêîå ðàçâèòèå
âíóòðåííåãî ðûíêà. Òîëüêî â òàêîì ñëó÷àå âîçìîæíà äåêîìïîçèöèÿ îá-
ùåé íåîïðåäåë¸ííîñòè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû â ñîâîêóïíîñòü îòäåëüíûõ
ñóáúåêòíûõ ðèñêîâ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñèñòåìå ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ óñ-
òîé÷èâîñòü è àäàïòèâíîñòü â óñëîâèÿõ íåîïðåäåë¸ííîé èëè äàæå âðàæ-
äåáíîé âíåøíåé ñðåäû.
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