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ФІНАНСОВА НЕСВОБОДА  

У НОВОМУ СУСПІЛЬСТВІ 

Представлено результати дослідження проблем нівелювання економічної свободи та, 
як її складової, фінансової свободи у процесі становлення нового суспільства. Зважаючи 
на асиметричність інформаційного простору, у якому розвивається економічна свобо-
да, у роботі доведено, що вона не може бути лише набором механізмів реалізації інте-
ресів, вона представляє собою розгалужену систему уявлень, принципів, традицій, пра-
вил господарської діяльності і потребує певної інституційної структури для формуван-
ня та розвитку, яка складається із визначених рівнів, перший з яких – це інститути 
первісної соціалізації (родина), інститути операційної активності (інститути отри-
мання кваліфікації, професійне середовище, фінансові інститути тощо), найвищий рі-
вень – держава. Водночас показано, що у сучасних умовах триває кризове спотворення 
суб’єктного прагнення свободи, яке розвивається внаслідок трансформації інституційної 
структури її формування та розвитку, що відбувається на всіх вказаних рівнях в ре-
зультаті триваючих криз, соціально-економічної дестабілізації, розмиття середнього 
класу, зубожіння населення. Охарактеризовано процеси нівелювання фінансової свободи 
у площині взаємодії ринкових суб’єктів, держави та фінансових інститутів. Доведено 
ризиковість патерналістської участі держави в операційній активності ринкових 
суб’єктів, що у довгостроковій перспективі може призвести до знищення підприємни-
цької ініціативи та формування суб’єкта, виключно залежного від державного та кре-
дитного фінансування життєдіяльності. Показано, що руйнування базових інститу-
тів, які створювали основу фінансової свободи західного зразка, водночас актуаліза-
ція індивідуалізованих патернів соціалізації та професійної поведінки призведуть до 
того, що прагнення соціальної усталеності прийнятного середнього рівня буде домі-
нантою операційної активності; його забезпечення відбуватиметься у прозорому 
просторі державно-фінансової циркуляції ліквідності. 

К л ю ч о в і  с л о в а : економічна свобода, фінансова свобода, коронакриза, кредитуван-
ня домогосподарств, державна фінансова допомога.  
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The article presents the results of a study on the problems of leveling economic freedom and, as 
its component, financial freedom in the process of formation of a new society. Given the asym-
metry of the information space in which economic freedom develops, the article proves that it 
can not be just a set of mechanisms for the realization of interests, but rather an extensive sys-
tem of ideas, principles, traditions, and rules of economic activity and requires a certain institu-
tional structure for formation and development, which consists of certain levels, the first of 
which are the institutions of initial socialization (family), institutions of operational activities 
(institutions of qualification, professional environment, financial institutions, etc.), and the high-
est level is the state. At the same time, it is shown that in modern conditions the crisis distortion 
of the subjective desire for freedom continues and evolves due to the transformation of the insti-
tutional structure of its formation and development, which occurs at all levels as a result of on-
going crises, socio-economic destabilization, and middle class erosion. The author describes the 
processes of leveling financial freedom as to the interaction of market entities, the state and 
financial institutions. The risk of paternalistic participation of the state in the operational activi-
ties of market entities is proved, which in the long run may lead to the destruction of entrepre-
neurial initiative and emergence of an entity exclusively dependent on government and credit 
financing of life. It is shown that the destruction of basic institutions, which created the basis of 
financial freedom of the Western model, together with the actualization of individualized pat-
terns of socialization and professional behavior will lead to situation where the desire for social 
stability of an acceptable middle level will be the dominant of operational activity. And its provi-
sion will take place in a transparent space of public and financial liquidity circulation. 

K e y  w o r d s : economic freedom, financial freedom, corona crisis, household lending, state 
financial aid. 

Мілтон Фрідман як економічний філософ і один із головних дослід-

ників економічної свободи у ХХ столітті присвятив свою основоположну, 

вирішальну роботу "Капіталізм та свобода" своїм дітям, яким, як йому 

здавалося, доведеться "нести факел свободи на наступному колі" (Фрид-

ман, 2006). Але чи був він правий? Чи наступні покоління цінуватимуть 

економічну свободу і знайдуть у собі сили відстоювати її? Ба більше, чи є 

вона необхідним та достатнім елементом еволюційної здатності сучасно-

го суспільства? 

З другого боку, чи варто сьогодні говорити про економічну свободу 

у світі, де "глобалізований патримоніальний капіталізм" (Пекетті, 2016) 

призвів до нечуваного зростання нерівності, до існування абсолютно ві-

льних заможних ринкових суб’єктів та тих, для кого економічна свобода 

як спосіб економічного буття вже давно втратила свій сенс через зубожін-

ня та злидні? Сьогодні свобода бути багатим та свобода бути бідним ви-

глядає як насмішка, а єдиним виходом стає "контроль над капіталізмом" 

(Пекетті, 2016. С. 581). Але усвідомлюючи реалії сьогоднішніх процесів 

приборкання свавілля капіталізму та боротьби з нерівністю, у котрий раз 
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переконуємося, що це контроль не над багатими, а над бідними. Тому ще 

раз звернемося до проблематики економічної свободи.  

Той світ, у якому суспільство західного зразка жило практично три 

століття, піддається сьогодні істотній ревізії. Розширений порядок людсь-

кого співробітництва, інакше – капіталізм (Хайек, 1992. С. 15), з його роз-

галуженою системою емісії, використання та передачі інформації, незлі-

ченною кількістю потреб та безкінечним розмаїттям обмінів, досяг най-

вищого ступеня складності. Перші модуси капіталістичного суспільства, 

незважаючи на жорсткі соціально-економічні суперечності, що виникали 

в процесі його формування, демонстрували наявність механізмів природ-

ного, ринкового налаштовування цього багатоголосого соціально-

економічного організму, – спрацьовувала "невидима рука" Адама Сміта 

як результат економічної свободи. Сьогодні інформаційний профіцит та 

зростаюча невизначеність вимагають використання інших механізмів впо-

рядковування суспільства та економіки: вирівнювання, уніфікації взаємо-

дії та обмінів, що її представляють, при цьому основоположне значення 

економічної свободи піддається сумніву.  

Що являє собою економічна свобода, які її стрижневі характеристи-

ки? По-перше, це історичний феномен, його найбільш послідовне обґрун-

тування належить пропагандисту економічної свободи і геніальному дос-

ліднику Ф.А. Гаєку. Еволюційна здатність цивілізації залежала від форму-

вання надіндивідуальних схем співробітництва, що вимагали змін "інсти-

нктивної реакції на інших людей" (Хайек, 1992), обмежували її, водночас 

створюючи єдині правила взаємодії. Гаєк писав, що, "ставлячись до цих 

обмежень з такою неприязню, проте ми вибрали їх самі; скоріше це вони 

обрали нас: вони дозволили нам вижити" (Хайек, 1992. С. 28–29). Так фо-

рмувалися природні неформальні, а потім формальні установки, правила, 

інститути, що виховували суб’єкта, створювали базу для його соціального 

та економічного буття. По-друге, виділяючись із світу правил та установок, 

прагнення досягати максимуму економічного ефекту від виробничої та 

торговельної активності спрямовувало діяльного суб’єкта до виходу за ме-

жі встановлених орієнтирів, і його реальні досягнення доводили саму мож-

ливість такого виходу, яка і є першим проявом економічної свободи.  

Ф.А. Гаєк у своїй роботі "Згубна самовпевненість" писав: "... основи 

власне сучасної цивілізації були закладені в античному Середземномор’ї. 
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Тут виявилися можливими торговельні зв’язки між досить віддаленими 

один від одного регіонами; і громади, що дозволяли своїм членам вільно 

застосовувати їх індивідуальні знання, отримували перевагу перед грома-

дами, де діяльність кожного з членів визначалася тим, що знали всі, хто 

живе в цій місцевості, або знаннями правителя. Наскільки нам відомо, 

саме в Середземномор’ї окрема особистість вперше отримала право са-

мостійно розпоряджатися в узаконеній сфері приватного життя" (Хайек, 

1992. С. 53). Так зародилася свобода підприємництва як складова еволю-

ційної здатності західного суспільства: свобода приймати самостійні еко-

номічні рішення на основі своїх знань і бути відповідальними за них, до-

тримуючись правил інституційного середовища (або виходячи за їх межі), 

встановлених звичаєм і державою.  

Зв’язок інститути – економічна свобода має глибинне, історичне 

значення, він забезпечував цілісність та розвиток економічних систем 

на довгих проміжках часу. Економічна свобода первісно існує як біологіч-

на здатність людини діяти самостійно, розвивається у процесі його соціа-

лізації у малому колі взаємодії (племені, родині), кристалізується в умовах 

активної діяльності, заданої межами правил та обмежень соціуму, але 

проявляється у повній мірі, лише коли цілі суб’єктного та суспільного еко-

номічного розвитку виявляють необхідність виходу за межі встановлених 

принципів економічної активності, а свідомість суб’єкта досягає рівня ро-

зуміння економічних ефектів від такої його інноваційної діяльності. 

Суб’єкти-новатори, знаючи про інституційні обмеження, одночасно дола-

ють їх, виходячи у простір економічної свободи, розширяючи його, ство-

рюючи прецедент для інших новаторів, адже саме у цьому розвитку і є 

еволюційна здатність. Економічна свобода, як дихальна система органі-

зму, що формується, коли людина знаходиться ще у череві матері, але 

розвивається у повній мірі тільки у момент народження, коли від її повно-

цінної роботи залежить саме життя. 

Формування зв’язку інститути – економічна свобода починається 

на первісних етапах виховання, у родині. У Фрідмана у "Капіталізмі та сво-

боді" (2006. С. 35) є важлива установча теза: "як ліберали, при оцінці соці-

альних інститутів ми зважаємо на свободу індивіда, чи, може бути, роди-

ни як нашої кінцевої цілі". Свобода індивіда формується у контексті його 

первісної інтегрованості у систему базових зв’язків у родині, які, спочатку 
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обмежуючи його власну свободу, дають основу для соціальної свободи на 

більш високих рівнях, при цьому: "свобода отримує цінність тільки у від-

носинах між людьми: для Робінзона Крузо, що сидить один на пустель-

ному острові, без П’ятниці, вона не має ніякого сенсу" (Фридман, 2006. С. 

35).  

Свобода отримує цивілізаційну цінність як частина процесів соціалі-

зації, що первісно виникають у родині, розвиваються у професійному про-

сторі, найвищого рівня досягаючи у династійному бізнесі1, який створює 

базис соціоінституційного середовища, формує професійні цінності, ство-

рює неформальні ділові обмеження, живить простір ефективної, довірчої, 

творчої економічної атмосфери, задаючи тон ділового спілкування у дов-

гостроковому контексті. Економічна свобода – це феномен взаємодії, сус-

пільний феномен, історичний феномен, що передбачає спадкоємність, 

отже, має довгостроковий характер2. Вона оптимізує економічну актив-

ність суб’єкта не тільки у зв’язку із власними потребами, а й потребами 

найближчого оточення, колективу, суспільства, використовуючи ту саму 

"невидиму руку", яка забезпечує взаємодію суб’єктів, робить її найбільш 

ефективною. Водночас, як організується цей процес за неповноти та аси-

метричності інформації щодо операційної активності інших суб’єктів рин-

ку; як поєднати різноспрямовані інтереси акторів, що реалізують економі-

чну свободу? Використовуючи тільки координати раціональності, добити-

ся шуканого результату неможливо, найімовірніше, це може призвести до 

крайнього опортунізму та біфуркації. Тому у цьому контексті слід брати до 

уваги, що в умовах інформаційної асиметрії за наявності інституційних 

обмежень діяльності та заданих цілей суб’єкти діють не тільки раціона-

льно, зважено, але інтуїтивно, на основі традиції (Хайек, 1992. С. 29). 

Природно, що за таких умов економічна свобода суспільства асиметрич-

ної та неповної інформації не може бути пласким набором механізмів ре-

алізації інтересів, вона є розгалуженою системою уявлень, принципів, 

традицій, потребує певної інституційної структури для формування та роз-

витку, яка складається із визначених рівнів, перший з яких – це інститути 

 
1 Докладніше см. Корнивская В. Информация как фактор доверия. В кн.: Доверие в ин-
ституциональной архитектонике экономического пространства-времени. Киев. Знан-
ня України. 2020. 550 с.  
2 Для нашого подальшого аналізу це виключно необхідна теза, оскільки задоволення ін-
дивідуальних короткострокових потреб всупереч довгостроковим інтересам – це спотво-
рення економічної свободи.  
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первісної соціалізації (родина), інститути операційної активності (інститути 

отримання кваліфікації, професійне середовище, фінансові інститути то-

що), найвищий рівень – держава.  

Найбільш точну характеристику економічної свободи в контексті 

балансу взаємовідносин держава – суб’єкт дав Мілтон Фрідман: "Вільна 

людина не питатиме ані про те, що може зробити для неї її країна, ані про 

те, що вона сама може зробити для своєї країни. Натомість вона спитає: 

"Що я та мої співвітчизники можемо зробити з допомогою держави" зад-

ля того, щоб нам легше було виконувати власні індивідуальні обов’язки, 

домагатися власних окремих цілей і, передусім, захищати нашу свободу?" 

(2006. С. 25). У ринковій економіці держава – це творець інституційного 

середовища для ефективної реалізації економічних інтересів вільних, дія-

льних ринкових суб’єктів, які ставлять економічну свободу на чільне місце 

і готові її відстоювати. 

Характеризуючи особливості ринкової організації економічної дія-

льності в умовах реальної свободи взаємного обміну, Фрідман доводив, 

що здебільшого вона не дозволяє втручатися у діяльність іншого; вона дає 

людям те, чого вони хочуть, а не те, що вони повинні хотіти на думку іншої 

групи. При цьому ринок звужує коло питань, що мають вирішуватися полі-

тичними способами, і припускає велике різноманіття Лисичкин, 1990. 

С. 16–17). І головне: ринок – це спосіб економічного буття недискриміна-

ційного суспільства, у якому "безособовий ринок відділяє економічну дія-

льність від політичних поглядів і захищає людей від дискримінації у їхній 

економічній діяльності з причин, що не мають жодного стосунку до їх 

продуктивності – пов’язані ті причини з їх поглядами чи їх кольором шкі-

ри" (Лисичкин, 1990, С. 24).  

Свобода Гаєка та Фрідмана має ідеальне обличчя, засновані на ній 

принципи економічної та політичної організації домінували в історії захід-

ного суспільства, на думку самого ж Фрідмана, лише тричі, в період "грець-

кого золотого віку, початкових днів римської ери" та в кінці ХІХ – на початку 

ХХ століття (Лисичкин, 1990. С. 10). При цьому ефективна держава західного 

зразка ніколи не передбачала повного невтручання.  

Але laissez-faire як принцип, прагнення, ціль завжди був присутній в 

економічній свідомості, формував суб’єкта, його ціннісно-інституційне 

наповнення, створював систему противаг, підтримував соціальну 
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усталеність та соціальну мобільність. Як показав Фрідман, навіть у ра-

дянському суспільстві були присутні ознаки нерозвинутої, викривленої, 

але ж економічної свободи – у вигляді підсобного господарства, нелега-

льних заробітків ("шабашки"), що певним чином нейтралізували вади ро-

зподілу у радянській економіці. Незважаючи на сучасне активне форму-

вання цифрової тоталітарної держави в Китаї, економічна свобода до 

останнього часу ще наповнює ціннісні підвалини китайської економіки, 

що завдяки проривним, основоположним, формуючим довгострокову 

усталеність реформам вийшла на суто китайський шлях економічної сво-

боди, не схожий на західний, з усвідомленням більш глибокої ролі дер-

жави, але все ж таки шлях свободи3.  

Водночас у сучасних умовах триває кризове спотворення 

суб’єктного прагнення економічної свободи, при цьому наявні технологіч-

ні можливості її обмеження, що розвиваються в умовах цифрового суспі-

льства, дають підстави вважати, що найважливіше значення економічної 

свободи не тільки як складової економічних цінностей, а й як еволюційної 

здатності суспільства, поступово нівелюється. Спробуємо аргументувати 

цю тезу на прикладі фінансової свободи. 

Невід’ємною складовою економічної свободи є фінансова свобода – 

більш вузьке поняття, що характеризує певний рід економічних відносин. І, 

проте, саме її деструкція, як результат трансформації інституційної структу-

ри її формування та розвитку, веде до кардинальної перебудови глибинних 

економічних підвалин ринкового суспільства в умовах становлення інфор-

маційно-мережевої економіки.  

Забезпечення економічної свободи в заданому інституційному се-

редовищі як прийняття самостійних підприємницьких рішень (без нерин-

кового тиску інших суб’єктів) неможливе без відповідного їй рівня фінан-

сової свободи.  

Існуюча наукова дискусія з цього приводу налічує багато робіт, які 

можна об’єднати у такі основні напрями досліджень: фінансова свобода 

індивідів, фінансова свобода підприємств4, свобода фінансових інститутів. У 

 
3 Основні елементи та щаблі китайського варіанта економічної свободи показані у роботі 
Дж.Й. Лин "Демистификация китайской экономики".  
4 Фінансова свобода підприємств – важливий об’єкт аналізу, який варто розглядати саме 
зараз: в умовах зростаючого монополізму, активізації такого інструменту міжнародного 
впливу, як санкції, цифрової трансформації виробництва та інших факторів, що все частіше 



  Валерія Корнівська 

48  ISSN 1811-3141. Economic theory 2021. № 1 

цій роботі нас більше цікавитиме фінансова свобода індивідів та свобода 

фінансових інститутів.  

Фінансова свобода індивідів означає, що людина володіє достат-

ньою кількістю фінансових коштів для вільного соціального та економіч-

ного буття, вона вільна у виборі професії, не боїться втратити роботу, впе-

внена в завтрашньому дні і може дозволити собі реалізувати будь-які 

плани і мрії5. Виділяються рівні фінансової свободи: 1) долання стереоти-

пу життя "від зарплати до зарплати"; 2) наявність коштів на випадок непе-

редбачуваної втрати роботи; 3) розподіл коштів не тільки на витрати, а й 

для накопичення; 4) достатньо вільного часу, отже, заробіток не є голов-

ною ціллю у житті; 5) формуються пенсійні заощадження; 6) пенсійні зао-

щадження забезпечать достойне життя упродовж тривалого часу; 7) най-

вищий рівень споживання та накопичення, що надає можливості переда-

ти спадки (Rae, 2019). Це підходи до фінансової свободи індивідів як до 

сукупності економічних та соціальних прагнень та фінансових механізмів 

їх досягнення, що забезпечують соціальну усталеність та соціальну 

мобільність6. Водночас на сьогодні вони не є авангардом уявлень щодо 

проблематики фінансової свободи через вплив емпірико-прагматичної 

складової фінансового буття, заснованої на уявленні про свободу фінан-

сових інститутів. 

Найчастіше у дослідженнях свобода фінансових інститутів розгляда-

ється як економічна свобода на фінансових ринках і асоціюється із дере-

гулюванням, що забезпечує мінімізацію державного втручання 

у фінансові процеси. Аналізується її вплив на операційну активність фінан-

сових установ, їх усталеність, стійкість до кризових ситуацій (Baier, Clanc, 

Dwye, 2012; De Haan, Sturm, Zandberg, 2009). Одним із механізмів, завдяки 

яким здійснюється вплив економічної свободи на процеси зростання, є 

кредитування. Такі теоретичні постулати були покладені в основу розра-

хунку рівня фінансової свободи. Поняття "фінансова свобода" переважно 

 
виключають свободу із системи економічних координат. Водночас вона потребує дещо 
іншого аналітичного інструментарію. 
5 Визначення фінансової свободи у Системі управління особистими фінансами. URL: 
https://easyfinance.ru/my/wikiwrapper/finansovya-tsel-i-finansovaya-svoboda 
6 Соціальна усталеність досягається через наявність необхідних ресурсів для здійснення 
економічної діяльності, відтворення робочої сили, забезпечення особистого розвитку. 
Соціальна мобільність реалізується через доступ різних верств населення до фінансових 
коштів, що дозволяють отримати якісну освіту, професійну реалізацію та зійти на більш 
високий щабель у соціальній структурі суспільства.  

https://www.forbes.com/sites/davidrae/
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використовується для оцінки процесів розвитку банківської системи краї-

ни у взаємозв’язку із державним регулюванням. 

За методологією оцінки економічної свободи Heritage Foundation, 

фінансова свобода є "показником ефективності банківської діяльності, а 

також мірою її незалежності від державного контролю та втручання 

у фінансовий сектор"7. Мається на увазі, що саме мінімальна державна 

участь у власності та регулюванні створює основи вільної конкуренції, за-

побігає монополізації, формує ефективні умови надання фінансових пос-

луг. Головні критерії такого конкурентного фінансового простору: кредит 

виділяється на ринкових умовах; уряд не володіє фінансовими устано-

вами; банки можуть надавати кредити, приймати депозити та здійсню-

вати операції в іноземній валюті; іноземні фінансові інститути оперують 

так само вільно, як і вітчизняні установи.  

За методологією оцінки економічної свободи Economic Freedom of 

the World американського дослідницького центру Інституту Катона (Cato 

Institute) в аналіз економічної свободи, поряд з іншими показниками, 

включається оцінка регулювання кредитного ринку: структура банківської 

власності – питома вага депозитів, що перебувають у приватних банках; 

конкуренція в банківській системі – присутність на внутрішньому ринку 

зарубіжних банків, що конкурують із вітчизняними; відсутність регулю-

вання відсоткових ставок; розміри кредиту – питома вага кредитів, нада-

них приватному сектору8. Поняття про свободу фінансових інститутів 

вплинуло і на трансформації традиційних уявлень про фінансову свободу 

індивідів, включивши до неї кредитну складову. 

Активізація кредитування домогосподарств у другій половині XX 

століття спочатку у США, потім у Європі, як частина політики демократиза-

ції фінансів, зумовила рутинізацію цього процесу як невід’ємної частини 

економічного та соціального буття домогосподарств. Тому поняття фінан-

сової свободи суб’єкта до останнього часу розглядається як достатність 

фінансових ресурсів для забезпечення його потреб, за недостатності вла-

сних ресурсів передбачається отримання кредитів за прийнятною став-

кою. Сьогодні це найбільш впливовий і розповсюджений погляд на про-

блематику фінансової свободи, представлений банківськими установами, які 

беруть активну участь у формуванні фінансової грамотності, проводячи ві-
 

7 Heritage Foundation. URL: www.heritage.org/index/financial-freedom 
8 Economic Freedom of the World. URL: https://www.cato.org/economic-freedom-world 
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дповідні семінари, посилюючи фінансову залученість клієнтів під гаслом: 

"Кредити. Розумний шлях до фінансової свободи"9. Основні причини зро-

стання фінансової інклюзії та її ризики були показані у попередніх роботах 

(Корнівська, 2020). Зараз лише скажемо, що свобода фінансових інститутів 

сьогодні активно захищається новітніми технологіями та державним ін-

ституційним впливом. Однак розширення простору свободи фінансових 

інститутів означає одночасне звуження простору свободи інших ринкових 

суб’єктів. За зростанням кредитування завжди настає зростання боргу; а 

якщо цей борг перевищує можливості його обслуговування та вчасного 

погашення, виникає протилежна ситуація – скорочення фінансової свобо-

ди та зменшення альтернатив економічної та соціальної реалізації.  

Ґрунтуючись на методології А. Гриценка (2016), фінансову свободу 

слід розглядати як суперечливу єдність незалежності (прийняття рішень 

економічного і соціального характеру без фінансової участі та впливу ін-

ших суб’єктів) та залежності від внутрішньої сутності суб’єкта, що приймає 

рішення. "Незалежність з’являється як перше заперечення залежності, 

тому вона виходить із залежності, відштовхується від неї, несе в собі її ха-

рактеристики і риси. Інакше кажучи, незалежність сама є залежною від 

залежності" (Гриценко, 2016. С.12). При цьому внутрішня сутність суб’єкта 

визначається сукупністю його ціннісних установок, інституційних обме-

жень та статусних цілей довгострокового характеру, які у сукупності є істо-

тною складовою його соціальної усталеності, що забезпечує стійкість до 

зовнішніх викликів. Наприклад, фінансова свобода проявляється у той 

момент, коли, незважаючи на активну рекламну компанію банківських 

установ, суб’єкт правильно розраховує свої фінансові можливості, бажан-

ня родини, довгострокові цілі, пов’язані із вихованням дітей, і не пого-

джується на споживання у кредит і т.п. Цікаво, що спотворення фінансової 

свободи змінює саму сутність суб’єкта. Про це свого часу писав Г. Форд: 

"Справжнім джерелом фінансування промислового підприємства є фабри-

ка, а не банк. Я не хочу сказати, що ділок не має розумітися на фінансах. 

Але все ж таки краще, щоб він розумівся на них надто мало, ніж надто бага-

то, тому що якщо він надто добре розуміється у фінансових питаннях, він 

 
9 Кредити. Розумний шлях до фінансової свободи. URL: https://alfabank.ru/study/credits/; 
Інтернет-банкінг – новий ступінь фінансової свободи. URL: 
https://globusbank.com.ua/ua/internet-banking_novaya_stepen_finansovoy.html; Уважність 
на варті фінансової свободи. URL: https://about.pumb.ua/presscenter/news/item/5671-
uvazhnstj-na-vart-fnansovo-svobodi. 

https://alfabank.ru/study/credits/
https://globusbank.com.ua/ua/internet-banking_novaya_stepen_finansovoy.html
https://about.pumb.ua/presscenter/news/item/5671-uvazhnstj-na-vart-fnansovo-svobodi
https://about.pumb.ua/presscenter/news/item/5671-uvazhnstj-na-vart-fnansovo-svobodi
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може легко піддатися спокусливій думці, що позичати гроші краще, аніж їх 

наживати… і не встигне озирнутися, як йому доведеться займати велику 

суму грошей, щоб виплатити взяті кредити, і замість того, щоб бути со-

лідним виробником, він перетвориться в жонглера цінними паперами" 

(курсив мій) (Форд, 1989). 

Ступінь фінансової свободи залежить від довгострокового співвід-

ношення доходів і витрат, що обумовлює довгострокові бюджетні обме-

ження, а також суб’єктний вибір альтернатив фінансової поведінки (Кор-

нівська, 2019. C. 229). Основою фінансової свободи в ринковому суспільс-

тві є свобода грошового обігу, накопичення і ефективний інвестиційний 

процес, на поверхні економічних явищ вона проявляється у соціальній 

усталеності та соціальній мобільності, роль держави зводиться до ство-

рення умов стійкого економічного розвитку і відповідного економіко-

інституційного середовища. При цьому пріоритет конкуренції передбачає 

переважно непряму державну участь у фінансовій діяльності суб’єктів ри-

нку (через податки).  

У сучасних умовах триває спотворення фінансової свободи на кож-

ному рівні інституційної структури її формування та розвитку. Почнемо з 

найвищого рівня – держави. 

Сучасна глобальна криза показала нову якість взаємозв’язку держа-

ви і суб’єкта: зростаючу фінансову участь держави у життєдіяльності рин-

кових суб’єктів в умовах вкорінення проблем бідності та розмиття серед-

нього класу. 

Сьогодні ми є свідками не тільки граничної мобільності поширення 

епідеміологічного, медичного, економічного, фінансового і політичного 

шоку у світовій системі координат, але і безпрецедентності реакції держав 

на кризові умови, – повсюдні локдауни продемонстрували негнучкість 

державної політики, крихкість економічних зв’язків і відсутність кризового 

імунітету у більшості ринкових суб’єктів, які виявили значну економічну 

несамостійність, обумовлену зростаючою бідністю. Фінансова свобода, 

заснована на ефективних довгострокових заощадженнях, показала свою 

обмеженість і явне пошкодження. 

Як оцінити масштаби світової фінансової несвободи? Спочатку прос-

тим підрахунком осіб, які отримали державну фінансову допомогу протя-

гом локдаунів, викликаних коронакризою. У 2020 році понад 3,7 млрд 
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осіб (трохи менше половини населення планети) і 500 млн мікро-, малих і 

середніх підприємств в усьому світі отримали державну підтримку. За да-

ними МВФ, станом на вересень 2020 року загальні обсяги світової держа-

вної підтримки реального сектора економіки (підприємств і фізичних осіб) 

становили 11,7 трлн дол., 12% ВВП (White, Madgavkar,  Sibanda et al., 

2021). Це свідчить про чітке усвідомлення державних органів, що можли-

вість справлятися самостійно з кризовими коливаннями у населення гра-

нично мала, а накопичення на випадок надзвичайних ситуацій мізерні. 

Деструкція накопичення сьогодні проявляється не тільки в недостатності 

обсягів "фінансових подушок безпеки", навіть у багатих державах з відно-

сно стійким середнім класом спостерігаються зростаючі проблеми з пен-

сійними накопиченнями, з накопиченнями для майбутніх поколінь. 

Про що говорять ці цифри? Лише про те, що половина населення 

планети сьогодні потребує державного фінансування своєї життєдіяльнос-

ті, оскільки деструкції процесів накопичення в умовах зростаючої неви-

значеності, частих криз і поглиблення соціально-економічної незбалансо-

ваності вкорінили проблеми бідності, соціальної нестійкості і відсутності 

соціальної мобільності на довгі роки.  

Дані американської страхової компанії Northwestern Mutual поси-

люють цю аргументацію10, доводячи, що не тільки серед незаможного 

населення зростають проблеми невизначеного соціального майбутнього: 

78% американців "істотно" або "дещо" стурбовані забезпеченням комфо-

ртного виходу на пенсію, дві третини вважають, що зроблених заоща-

джень не вистачить на гідне пенсійне життя. Кожен п’ятий американець 

(21%) взагалі не має накопичених пенсійних заощаджень. Дослідження 

також показало, що побоювання щодо фінансової безпеки на пенсії зму-

шує людей працювати довше. Сьогодні значна кількість працюючих аме-

риканців планують вихід на пенсію в 70 років і старше (38%). Серед 55% 

американців, які вважають, що доведеться працювати після досягнення 

65-річного віку, 73% основною причиною назвали недостатність грошей, 

щоб комфортно вийти на пенсію. Для тих, хто планує працювати після 65 

років, наявний дохід (55%) і професійне задоволення (54%) були майже 

рівними мотиваторами. Це суттєвий контраст із результатами досліджен-

 
10 1 In 3 Americans Have Less Than $5,000 In Retirement Savings. 2018. Northwestern mutual. 
URL: https://news.northwesternmutual.com/2018-05-08-1-In-3-Americans-Have-Less-Than-5-
000-In-Retirement-Saving 

https://www.mckinsey.com/our-people/olivia-white
https://www.mckinsey.com/our-people/anu-madgavkar
https://www.mckinsey.com/our-people/tawanda-sibanda
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ня 2015 року, де основним фактором було отримання задоволення від 

кар’єри (66%), а потім інтерес до додаткового доходу (60%). Остання теза 

також наводить на думку про те, що тривають істотні трансформації соціо-

інституційного простору західного суспільства, які проявляються в зру-

шеннях у мотиваціях професійної реалізації, яка стає все більш залежною 

від факторів фінансового характеру, домінування яких розширює межі 

зростаючої фінансової несвободи.  

Середовище американського середнього класу дедалі більше нара-

жається на небезпеку нестабільності не лише довгострокового, а й корот-

кострокового майбутнього. Дослідження, проведене у 2017 році, показа-

ло, що 40% американців не можуть покрити непередбачені витрати навіть 

у розмірі 400 дол. (Rae, 2019). 

Як справедливо відзначила Енн Хелен Петерсен (Petersen, 2020), 

"сорок років тому термін "середній клас" позначав американців, які успі-

шно досягли американської мрії: стабільний дохід одного чи двох праців-

ників у родині, будинок та безпека на майбутнє. Це означало можливість 

зберігати та купувати активи (курсив мій). Зараз це здебільшого озна-

чає можливість обслуговування своїх рахунків та власного боргу. Стабіль-

ність, яка колись характеризувала середній клас, що зробила його такою 

бажаною та амбіційною складовою американського існування, була зни-

щена".  

Соціальна усталеність теперішнього покоління та соціальна мобіль-

ність майбутніх стають все більш примарними в умовах глибинних транс-

формацій фінансової культури. У роботі 2012 року (Корнівська, 2012), ха-

рактеризуючи трансформації фінансової поведінки українських спожива-

чів, було показано, що "розвиток фінансових відносин супроводжувався в 

Україні паралельним розповсюдженням особливої фінансової культури, 

особливого способу світосприйняття, особливої культури споживання, які 

вростали в суспільний простір, трансформуючи його базові цінності. Так, 

демонстративна "статусна" культура споживання заможного класу, екст-

раполюючись у суспільне середовище, зумовлювала підвищений попит 

на розкіш з боку представників середнього класу та осіб з доходами ниж-

че середнього, стимулюючи безвідповідальне споживання в кредит". Але, 

як видно, така ж ситуація була характерною і для американців – представ-

ників середнього класу, коли в умовах зростання витрат якісного життя за 

https://www.forbes.com/sites/davidrae/
https://www.vox.com/authors/anne-helen-petersen
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незмінних доходів вони були змушені збільшувати кредитну складову 

споживання для підтримки високих стандартів базових послуг.  

Сьогодні більша частина щомісячної зарплати представників амери-

канського середнього класу розподіляється на витрати першої необхідно-

сті, пов’язані із утриманням родини. У 2019 році на особисті витрати та на 

охорону здоров’я середній клас витрачав близько 49000 дол. на рік. Оре-

нда віднімає більше 30% доходів, астрономічними є обсяги грошових ви-

трат на дитину. Наприклад, у штаті Вашингтон, який посідає дев’яте місце 

в США за цим видом витрат, догляд за немовлям та за дітьми до 4-х років 

становить в середньому 25605 дол. США на рік, або 35,5% середнього до-

ходу сім’ї. Ці обставини призвели до того, що у березні 2020 року борг 

домогосподарств досяг 14,3 трлн дол. США – найвищого показника з часів 

фінансової кризи 2008 року, коли він був на рівні 12,7 трлн дол. У першо-

му кварталі 2020 року середня позика на новий автомобіль становила ре-

кордну суму 33738 дол. США, при цьому середній щомісячний платіж ста-

новив 569 дол. США (середня плата за вживану машину становить 

397 дол. США). Загальні обсяги боргу за студентською позикою становлять 

1,56 трлн дол., середнє боргове навантаження на особу – 32731 дол. 

(Petersen, 2020). 

Загалом, як показує останнє дослідження боргового навантаження 

домогосподарств, якщо у кінці Другої світової війни для американських 

домогосподарств коефіцієнт DTI (співвідношення боргу та доходу) був на 

рівні 30%, то після останньої фінансової кризи показник досяг 120%. 

(Bartscher, Kuhn, Schularick, 2020). 

Енн Петерсен задає справедливе питання, чому ж представники се-

реднього класу просто не обмежать свої витрати? Відповідаючи на нього, 

вона доходить висновку, що в основі необґрунтованої активізації спожи-

вання лежить важка, незрозуміла проблема ідентичності американського 

середнього класу та психологічних і соціальних зламів, пов’язаних з її 

втратою. "Якщо ви були бідним, але стали середнім класом, скасування 

цього статусу для вас неможливе; якщо ваші батьки роками працювали, 

щоб увійти в середній клас, падіння з цього рівня споживання супрово-

джуватиметься великим соромом". При цьому "легко доступний кредит 

полегшує наші найгірші звички, нашу найзручнішу брехню" (Petersen, 

2020).  

https://www.vox.com/authors/anne-helen-petersen
https://www.vox.com/authors/anne-helen-petersen
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Водночас це не проблема американської фінансової поведінки як 

складової ідентичності – це глобальна проблема відмови від фінансової 

свободи у сучасному світі, у якому домогосподарства готові втратити не 

тільки залишки соціальної мобільності, але й соціальної усталеності для ви-

рішення проблем короткострокового споживання, все більше укорінюю-

чи у своїй свідомості фінансово орієнтовані патерни.  

Глобальна проблема нівелювання накопичення в умовах зростання 

ролі кредиту підтверджується даними Світового банку. Надані ще до ко-

ронакризи (рисунок), вони доводять, що сьогодні тривають істотні транс-

формації у сфері накопичень: станом на 2019 рік вони були на рівні 

24,587% ВВП, що відповідає показнику 1996 року. Максимальне значення 

26,669% ВВП було досягнуто у 2006 році, після цього коливальні, загалом 

спадні, тенденції. 

 

Рисунок. Світовий рівень накопичень, % ВВП 

Джерело: Офіційний сайт Світового банку. URL: 
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS 

2020 рік вимушено покращив ситуацію з накопиченнями населення 

через локдауни. Так, агенція Блумберг вважає істотними ці накопичені 

кошти, що можуть бути використані як джерело посткризового віднов-

лення. Найбільше коштів зберегли споживачі в країнах з високим рівнем 

життя, які пережили кілька жорстких карантинних обмежень. До таких 

країн відносять США, Китай, Велику Британію, Японію і найбільші країни 

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS
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єврозони (Німеччину, Францію, Іспанію, Італію). У Китаї – 2,8 трлн юанів 

(430 млрд дол.), в Японії – 32,6 трлн єн (300 млрд дол.), у Великій Британії 

– 117 млрд ф. ст., Німеччині – 142 млрд євро, Франції – 125 млрд євро, Іс-

панії – 66 млрд євро, Італії – 54 млрд євро. Більше половини від усіх додат-

кових споживчих накопичень у сумі 2,9 трлн дол., що утворилися в ході 

пандемії, припадає на США – 1,5 трлн дол. В США споживачі отримували 

пряму фінансову допомогу від уряду у вигляді чеків кожному повноліт-

ньому громадянинові: на 1200 дол. навесні 2020 року і на 600 дол. – у 

грудні 2020 року. Крім того, зараз у США готується третій раунд урядової 

допомоги населенню, в ході якого громадяни отримають чеки ще на 

1400 дол. США11. У цьому контексті слід брати до уваги, що рівень боргів 

домогосподарств США станом на 1 квартал 2020 року становив 14,15 трлн 

дол. Тому вважати кошти у сумі 1,5 трлн дол. як істотне джерело посткри-

зового відновлення навряд чи варто. 

Розглядаючи ознаки втрати економічної та фінансової свободи (че-

рез бідність, через зростання кредитної складової споживання) у контексті 

загального глобального трансформаційного процесу з його важливою 

складовою – домінантою короткострокової часової парадигми та нівелю-

ванням базових суспільних та економічних інститутів, складається вра-

ження щодо незворотності цього процесу, якщо інституційне середовище 

його не сповільнить. Водночас інституційне середовище само перебуває у 

глибинному трансформаційному процесі, при цьому розвиваються патер-

налістичні елементи взаємодії між державою та ринковими суб’єктами, 

що, за справедливим висловленням Гаєка, є дорогою до рабства.  

Сучасний науковий дискурс з приводу цієї проблематики націлений 

на обґрунтування необхідності створення постійно працюючих цифрових 

систем державної підтримки населення і малих підприємств в умовах час-

тих криз різної етіології (White, Madgavkar,  Sibanda et al., 2021). При 

цьому вважається, що державна фінансова допомога стає необхідним ат-

рибутом економічної активності, з цього приводу ведуться активні дослі-

дження. Наукову спільноту цікавить ефективність державних програм до-

помоги і фактори технологічного та інституційного характеру, що їй спри-

яють. 

 
11 Потребители скопили $3 трлн за время пандемии. URL: 
https://www.kommersant.ru/doc/4712480. 
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Аналіз 12 програм державних виплат фізичним особам і малим та 

середнім підприємствам (White, Madgavkar, Sibanda et al., 2021) у таких 

країнах, як Сінгапур, Велика Британія, США, Бразилія, Індія, Нігерія, Того, 

показали, що їх ефективність зумовлювалася наявністю: цифрових платі-

жних каналів, базової системи цифрової ідентифікації з широким охоп-

ленням населення та даних про фізичних осіб та підприємства, які 

прив’язані до ІD. Якщо всі ці елементи були присутні у фінансовій інфра-

структурі на рівні країни, то програми державної допомоги швидко роз-

роблялися та реалізовувалися, відсутність будь-якого елементу ідентифі-

кації значно ускладнювала процеси надання фіскальної підтримки. Порів-

няння ефективності державних програм показало, що найбільш ефектив-

ними (через використання усього спектра систем ідентифікації) були Сін-

гапур та Велика Британія. Сінгапурська схема підтримки робочих місць 

(Job Support Scheme, JSS) спрямувала бюджетні виплати на фінансування 

значної частини національних малих та середніх підприємств (МСП). Про-

грама була впроваджена у швидкій та впорядкованій формі, кошти авто-

матично перераховувались компаніям, що відповідали вимогам, у розмі-

рах, розрахованих на основі фонду оплати праці, без необхідності подан-

ня заявки. Це стало можливим завдяки системі цифрових посвідчень 

"Corp Pass", яка призначає унікальний ідентифікатор компаніям, які спла-

чують податок на заробітну плату працівників, і інформація про які міс-

титься на урядовому порталі my Tax. Схема збереження робочих місць 

(Job Retention Scheme, JRS) у Великій Британії використовувала систему 

збору податку на прибуток та національного страхування Pay-As-You-Earn 

(PAYE). Програма мала на меті покрити до 80% заробітної плати працівни-

ків. Вона охопила всіх роботодавців, зареєстрованих на PAYE, до неї було 

залучено близько 28 млн працівників, що становить понад 80% загально-

національної зайнятості. Довідковий номер PAYE включав надані робото-

давцем відомості про заробітну плату та банківський рахунок працівника, 

що дозволило спростити надання державної фінансової допомоги 

(White, Madgavkar, Sibanda et al., 2021). Таким чином, триває процес 

активізації державної фінансової участі у операційній активності ринкових 

суб’єктів. 

Сьогодні виправданість цих кроків не піддається сумніву: швидкість 

розповсюдження кризи потребувала відповідної реакції держави, при 
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цьому штучне призупинення економічної активності мало бути фінансово 

компенсованим, а механізми надання компенсації – максимально опера-

тивними, цифровими – для недопущення соціальної дестабілізації. Безза-

перечність необхідності використання цих механізмів особливо зрозуміла 

в умовах загострення проблеми соціального захисту безробітних, кількість 

яких в умовах коронакризи, як кризи становлення інформаційно-

мережевої економіки, збільшуватиметься не тільки через локдауни, а й 

через технологічне вивільнення12. Але це на перший погляд. Вже сьогодні 

існують дослідження щодо ефектів такої прямої допомоги у контексті 

стимулювання сукупного попиту. Так, роботи популярного сьогодні Раджа 

Четті звертають увагу на такий нетривіальний факт: попит на послуги ма-

лих та середніх підприємств сьогодні забезпечується заможним класом, 

санітарні побоювання якого впливають на його зменшення і таким чином 

зумовлюють падіння добробуту представників середнього класу. При 

цьому Четті доводить, що "фінансова допомога держави мала різні ефек-

ти: у нижньому прибутковому квартилі дійсно спостерігався сплеск спо-

живання після дня загальних виплат – відразу він становив 26%, потім 

приріст став поступово сходити нанівець. Для домогосподарств з високи-

ми доходами ефект був істотно менш значущим – у верхньому прибутко-

вому квартилі приріст споживання становив 9%. Основна частина витрат 

припала на товари тривалого користування, а не на контактні послуги. 

Тобто цей захід не зміг пом’якшити удар кризи для підприємств найбільш 

постраждалих секторів: гроші пішли в Amazon, Walmart та до інших вели-

ких торговельних мереж, а не малому бізнесу у сфері сервісу. Таким чи-

ном, прямі загальні грошові виплати підтримали сукупне споживання, але 

не допомогти найбільш постраждалим бізнесам. У цілому аналіз показує, 

що поки зберігається небезпека зараження, досить складно відновити 

споживання за рахунок традиційних антикризових заходів" (Четти, 

 
12 Зважаючи на те, що триває зростання сфери цифровізації, зменшується потреба у персо-
налі: через активізацію онлайн обслуговування, використання штучного інтелекту; на сьо-
годні 80% комунікацій з клієнтами компанії проводять у цифровому форматі. Ці тенденції 
розвиваються через трансформації споживчої поведінки, останнє опитування McKinsey, 
проведене у 13 країнах, показало, що у 9 з 13 країн щонайменше дві третини споживачів 
заявляють, що роблять онлайн покупки, 65% опитаних мають намір продовжувати це ро-
бити. У США у липні 2020 року 33% роздрібних продажів – електронна комерція, у Латин-
ській Америці її частка подвоїлася з 5 до 10% від загального обсягу роздрібної торгівлі. 
Споживачі в континентальній Європі купують через Інтернет, не з таким ентузіазмом, як у 
Великій Британії та США, але спостерігаються тенденції зростання, найбільшої активізації у 
цій галузі досягли Німеччина, Румунія та Швейцарія (Sneader, Singhal, 2021). 
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2020). Отже, кінцевими реципієнтами державної фінансової підтримки 

стали глобальні торговельні платформи, що навряд чи її потребували.  

Ба більше, неочевидним, але цілком можливим, результатом такої 

політики у довгостроковому періоді стануть соціоінституційні ризики, що 

виникнуть як результат укорінення державного фінансового втручання. 

Наявна наукова дискусія наводить на думку, що за активізацією антик-

ризової державної фінансової підтримки очікується її рутинізація в умо-

вах цифрової дестабілізації, вивільнення робочої сили, розгортання кри-

зових процесів.  

Фахівці McKinsey навіть обрахували потенційний економічний ви-

граш від побудови надійної цифрової фінансової інфраструктури для на-

дання державної допомоги. Вони вважають, що ефект від застосування 

базового та вдосконаленого цифрового посвідчення особи для широкого 

кола взаємодій (між окремими особами та урядовими і неурядовими ус-

тановами) зараз приблизно на 20% більший, ніж був до пандемії. До кри-

зи COVID-19 потенційний економічний виграш до 2030 року оцінювався в 

межах 3–13 % ВВП (White, Madgavkar, Manyika et al., 2019). У звіті чітко 

показано: "Якби такий підвищений рівень державної підтримки зберігав-

ся і після пандемії, загальна value of stake13 для цих країн становила б 

1,05–1,2 раза від рівня, який ми оцінювали раніше. COVID-19 показав, що 

глобальні режими локдаунів можуть повторитися протягом наступного 

десятиліття. Цей ризик породжує потребу країн інвестувати у надійну ци-

фрову фінансову інфраструктуру" (White, Madgavkar, Sibanda et al., 

2021). Таким чином, розглядаючи найближче майбутнє не інакше, як не-

стабільне, кризове, провідники цифрової фінансової інфраструктури до-

водять її незамінність для підтримки стійкості країн до криз, попереджен-

ня крайньої бідності, голоду та нерівності. "Для підтримки бізнесу та при-

ватних осіб у потенційних майбутніх кризах, для забезпечення гнучкості та 

швидкості реагування на дестабілізацію, для розробки та реалізації про-

грам фінансової допомоги уряди повинні забезпечити наявність трьох еле-

ментів надійної фінансової інфраструктури: цифрову ідентифікацію, циф-

 
13 Цінність, яку цифровий продукт може створити як для галузі, так і для суспільства в ці-
лому. Див.: Introducing value at stake: a new analytical tool for understanding digitalization. 
WEF. URL: https://reports.weforum.org/digital-transformation/introducing-value-at-stake-a-
new-analytical-tool-for-understanding-digitalization/ 
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рову фінансову інфраструктуру, посвідчення на основі ID" (White, 

Madgavkar, Sibanda et al., 2021).  

Головним ризиком рутинізації державної фінансової підтримки ста-

не формування викривленого соціоінституційного середовища, у якому 

суб’єкт розглядатиметься не інакше, як економічно несамостійна, залеж-

на одиниця, яка вимагає перманентного прямого взаємозв’язку з дер-

жавою, що дає фінансові милиці, замість формування здорового, стій-

кого економічної середовища для вільного підприємництва.  

Наскільки можливим є державне забезпечення розвитку такого 

здорового середовища сприяння передусім через податкову політику, 

продемонструють цифри щодо стану державних бюджетів провідних 

країн. Безпрецедентна фіскальна підтримка повсюдно викликала бю-

джетні дисбаланси. Масштаби фіскальної реакції на кризу COVID-19 були 

втричі більшими, ніж протягом фінансової кризи 2008–2009 років. У 2021 

році, вдруге за всю історію, державний борг США перевищить обсяги 

економіки країни. У Китаї фінансовий стимул у розмірі 500 млрд дол. 

збільшив бюджетний дефіцит країни до 3,6% ВВП. У Великій Британії 

борг зріс до понад 2 трлн ф. ст., що є рекордним показником і переви-

щує ВВП. У єврозоні сукупний дефіцит бюджету в жовтні 2020 року ста-

новив 11,6% ВВП порівняно з 2,5% у першому кварталі 2020 року; зага-

льний борг досяг рекордних 95% ВВП. Японія має найвищий у світі пока-

зник боргу до ВВП – понад 200%. Виплати боргів із 73 бідних країн замо-

рожені (Sneader, Singhal, 2021). Фінансовий борг Іспанії досяг найвищого 

за останні 100 років рівня, через пандемію країна у 2020 році збільшила 

його на 112,4 млрд євро. Це майже еквівалент річних витрат на пенсії в 

країні. Відношення боргу до розміру економіки зросло з 95,5% у 2019 

році до 117,1% у 2020 році, це означає, що кожен з 46,9 млн громадян 

країни фактично має борг 27900 євро, що перевищує середньорічну зар-

плату в Іспанії, яка сягає 27500 євро14. Отже, сподіватися на довгостро-

кове податкове сприяння бізнесу за таких умов не доводиться, водно-

час, потреба наростає – так, у Сполучених Штатах відбулося найбільше з 

1947 року скорочення виробничого потенціалу, виручка малого бізнесу 

скоротилася на 30% (Sneader, Singhal, 2021).  

 
14 Інформація портала: Minfin.com.ua 
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За таких умов прямий фінансовий взаємозв’язок між державою та 

ринковими суб’єктами для надання епізодичної допомоги в умовах край-

ньої нужденності стане скоріше правилом, ніж винятком, а якщо такі тен-

денції стануть імперативом, то буде зроблено ще один крок до суспільст-

ва, у якому економічна свобода перестає виконувати роль системоутво-

рюючого, еволюційного фактора розвитку, що свідчить про деструкцію 

ринкових основ. Нівелювання економічної свободи поступово знищить 

підприємницьку ініціативу, найімовірніше, суб’єкти погодяться на безу-

мовний дохід, що буде забезпечувати базові споживчі потреби, соціальна 

мобільність, як довгострокова ціль, поступово розчиниться у вирі корот-

кострокових стремлінь.  

Тут можуть виникнути заперечення: криза поступово буде подолана і 

ринкові механізми взаємодії (без прямої участі держави) будуть відновлен-

ні. Для аргументації первісної тези про поступове нівелювання ринкових 

засад охарактеризуємо суб’єкта, якого виховує інформаційно-мережева 

економіка. Чи є для нього свобода первісною цінністю? 

Перша відповідь, що спадає на думку: ні – зважаючи на рівень кре-

дитної складової споживання в глобальній економіці, падіння накопичен-

ня, трансформації фінансової культури та формування фінансово-

орієнтованих патернів поведінки, політику всезагальної фінансової інклю-

зії, проповідувану та реалізовану світовими фінансовими інституціями. 

Вийти із кола глобальної фінансової залежності та несвободи найімовір-

ніше вже неможливо, а покоління кредитних споживачів вже виховують у 

"фінансовій грамотності" нові покоління таких самих кредитних спожива-

чів. 

Ситуація ще більш глибока, сьогодні нівелюються базові складові 

інституційної структури формування та розвитку економічної свободи: 

традиційні сімейні цінності, класична освіта, династійний бізнес європей-

ського середнього класу, власність середнього класу.  

Цікава новація цієї кризи – зростання кількості нових малих підпри-

ємств, багато з яких – це підприємства для одного учасника. Значною мі-

рою така тенденція є характерною для США. Хоча й у Франції у жовтні 

2020 року також почали спостерігатися подібні процеси, і було зареєстро-

вано 84 000 нових підприємств – це найвищий показник за всю історію. У 

Німеччині, Японії та Великій Британії також триває зростання кількості но-
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вих підприємств. Тривають трансформації зайнятості – 20% світової робо-

чої сили (більшість з якої – висококваліфікована робоча сила у таких сек-

торах, як фінанси, страхування та ІТ) можуть працювати поза офісом і бути 

ефективними (Sneader,  Singhal, 2021). Економічна діяльність набуває все 

більш індивідуалізованого характеру, не взаємодія стає запорукою мак-

симальних економічних ефектів, а наявність індивідуалізованих компете-

нцій та навичок, які потребують технологічних регламентів, а не системно-

го знання та ціннісного підґрунтя знання. Останнє все частіше вважається 

рудиментом старої системи економічного та суспільного буття. Сьогодні 

ми живемо у світі, проти якого жорстко виступав Гаєк, але який становить 

основу нашої реальності: світ, у якому чистий розум, без проміжних ланок 

(у вигляді традицій) може обслуговувати наші бажання, а також – виходя-

чи тільки з себе самого – створювати новий світ, нову мораль, нове пра-

во... (Хайек, 1992. С. 87). 

Висновки 

Коронакриза висвітлила та загострила багато суперечностей нового 

суспільства, свідками формування якого ми є сьогодні. Триває глибинна 

руйнація базових інститутів, що становили основу західного економічного 

архетипу, передусім економічної свободи, та, як її складової, фінансової 

свободи.  

Незважаючи на активне просування на світовій фінансово-

економічній арені сприйняття фінансової свободи як сукупності власних та 

кредитних коштів для забезпечення ефективної життєдіяльності суб’єкта, 

її слід розглядати як суперечливу єдність незалежності (прийняття рішень 

економічного і соціального характеру без фінансової участі та впливу ін-

ших суб’єктів) та залежності від внутрішньої сутності суб’єкта, що приймає 

рішення.  

Сьогодні вкорінюється спотворене уявлення про фінансову свободу 

індивідів, що розвивається не тільки в результаті активізації фінансових 

інститутів та світових фінансових установ на шляху до глобальної фінансо-

вої інклюзії. Глибинними причинами цього процесу є подальше розшару-

вання суспільства, зниження реальних доходів представників середнього 

класу, зубожіння населення, що призводять до укорінення фінансово-

орієнтованих патернів поведінки, які проявляються, у тому числі, у ком-

пенсації нестачі доходної частини споживання шляхом збільшення її кредит-

https://www.mckinsey.com/our-people/kevin-sneader
https://www.mckinsey.com/our-people/shubham-singhal
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ної частини, незважаючи на цілі соціальної мобільності, які поступово ви-

креслюються із системи соціально-економічних координат ринкових 

суб’єктів.  

Нове суспільство – це суспільство активного втручання держави не 

тільки у ринкові процеси (як це відбувається шляхом призупинення та 

відновлення роботи національних економік в умовах локдаунів), а і у 

життєдіяльність суб’єкта, який в умовах зростаючої невизначеності та 

триваючих криз стає все більш несамостійною, залежною від держави 

одиницею, що потребує нагляду, організації економічної активності та 

соціальної підтримки, заохочення, а можливо, і покарання (наочно це 

демонструє китайська система соціального кредиту). Формування циф-

рових систем організації фінансової допомоги держави населенню та 

малим підприємствам, що сьогодні впроваджується у багатьох країнах, 

доводить цю тезу. Рутинізація патерналістичної участі держави ризико-

вана, адже у довгостроковій перспективі її результатом може стати зни-

щення підприємницької ініціативи, формування суб’єкта, виключно за-

лежного від державного та кредитного фінансування життєдіяльності15. 

Руйнування базових інститутів, що створювали основу фінансової свобо-

ди західного зразка, а саме підприємницьких династій, власності, тра-

дицій, спадкоємності, спрямованості на соціальну мобільність, натомість 

створення індивідуалізованих патернів соціалізації та професійної пове-

дінки, призведуть до того, що прагнення соціальної усталеності прийня-

тного середнього рівня буде домінантою операційної активності. Його 

забезпечення відбуватиметься у прозорому просторі державно-

фінансової циркуляції ліквідності, керованим його домінантними 

суб’єктами (державою та фінансовими інститутами), а цей шлях – це 

шлях фінансової несвободи. 
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